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Predslov

TeSi ma, ze mdzeme predstavit prvu komplexnejsiu stratégiu vyuzivania obnovitelnych zdrojov
energie (OZE) v priemysle, ktora vznikla s cielom poskytnut vlade SR, priemyselnym podnikom
a vSetkym klucovym aktérom jasny a prakticky podklad pre rozhodovanie.

Doteraz takyto material na Slovensku chybal. Vysledkom je, Zze priemyselné podniky a tvorcovia
politik Casto prijimaju rozhodnutia v prostredi neistoty a s obmedzenymi datami. Tato stratégia
prinasa unikatny a komplexny pohlad na moznosti, bariéry aj motory vyuzivania OZE a ukazuje,
ako modze byt zelena transformacia zdrojom konkurencieschopnosti, stability a dlhodobého rastu.

Slovensko patri medzi najpriemyselnejsie krajiny EU, a prave preto sa dekarbonizacia priemyslu
stava strategickou otazkou nielen pre nase podniky, ale aj pre celu ekonomiku. Obnovitelné zdroje
energie musia byt vnimané ako rieSenie, nie ako prekazka, ale ako motor inovacii, vyssej energetickej
bezpelnosti a CistejsSieho hospodarstva.

Verim, ze tento dokument posluzi ako spolahliva opora pre viadu, priemysel aj dalSie institucie
pri nastavovani politik a opatreni, ktoré Slovensku pomézu naplno vyuzit prilezitost zelenej
transformacie.
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Jan Karaba
riaditel, SAPI

SAPI - Slovenska asociacia udrzatelnej energetiky je profesionalne zaujmové
zdruzenie, ktorého hlavnym poslanim je podpora rozvoja udrzatelnej obnovitelnej
energetiky na Slovensku. SAPI je aktivnym partnerom pre $irSiu odbornu aj verejnu
diskusiu pri tvorbe podnikatelského prostredia v tomto odvetvi.
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Manazérske zhrnutie

Cielom tejto stratégie je konkurencieschopny a Cisty priemysel na Slovensku v roku 2050. Stratégia
identifikuje bariéry a motory vyuzivania obnovitelnych zdrojov energie (OZE) pri dekarbonizacii
slovenskeho priemyslu a jej klucovymi vystupmi su odporucania pre verejne politiky a priemysel,
ktoré zmiernia identifikované bariéry a posilnia motory pre efektivnejsSie vyuzivanie OZE
VvV priemysle.

Slovensko dosahuje najvacsipodiel priemyselnych emisiina celkovych Cistych emisiach sklenikovych
plynov v ramci EU. Odvetvia metalurgie, vyroby cementu a chemicky priemysel, vratane rafinécie,
spolu produkuju az 84 % celkovych priemyselnych emisii na Slovensku. Uvedené sektory su preto
klucoveé z hladiska zelenej transformacie slovenského priemyslu.

Stratégia definuje pat zakladnych druhov bariér a motorov vyuzivania OZE pri dekarbonizacii
priemyslu: technologicke, ekonomicke, administrativne, organizacné a spolocenske.

Technologicke bariéry transformacie energetickej bazy priemyslu by sa mali postupne zmierriovat.
Az 82 % tepelnych procesov bude podla studie Fraunhofer ISTmozné elektrifikovat vdaka dostupnym
technologiam uz do roku 2035. Jednou z identifikovanych bariér je aj nedostatocné vyuzivanie tzv.
PPA zmluv (Power Purchase Agreements), ktoré predstavuju klucovy nastroj znizovania uhlikovej
stopy priemyslu pri zabezpeceni stabilnych dodavok elektriny. Na Slovensku vsak pre tento typ
zmluv dosial chyba pravny ramec. Motorom vyuzivania OZE je aj pokles globalnych cien batériovych
ulozisk (BESS). Solarna energia v kombinacii s ¢oraz lacnej$imi batériami zasadne meni hru aj pre
priemysel.

Medzi identifikované ekonomicke bariéry patri strata konkurencieschopnosti, lacné importy a vysoké
ceny elektriny. RieSenim je zmiernit zaostavanie v inovaciach, dekarbonizovat ekonomiku a znizit
zavislosti. Tieto motory sa nedaju nastartovat bez optimalneho nastavenia verejnych politik. Vyssi
podiel OZE na energetickom mixe vytvara v dlhodobom horizonte tlak na znizovanie cien elektriny.
Zanedbavanie investicii do OZE v najblizSej dekade by mohlo viest k dlhodobej konkurencnej
nevyhode a zaostavaniu slovenskeho priemyslu oproti konkurentom v Eurdpe aj vo svete.

Stratégia ponuka viacero odporucani, ako eliminovat organizacné a administrativne bariéry. Na
Slovensku stale nie su definovaneé tzv. akceleracné zony, ktoré by priniesli jednoduchsie a rychlejsie
povolovacie procesy v sulade so Smernicou o podpore energie z obnovitelnych zdrojov (RED III).
Regulacna politika je casto v sulade s kratkodobymi zaujmami vlady, sustreduje sa na regulaciu
domacnosti a nedostatocne reflektuje dlhodobé zau]my priemyslu a rozvoja OZE. Mieru nezavislosti
regulatora moze zvysit zmena spdsobu financovania Uradu pre reguléciu sietovych odvetvi (URSO).

Rozvoj OZE v priemysle brzdi aj nizka spolocenska akceptacia a nastavenie myslenia (mindset).
Priama skusenost verejnosti s benefitmi zelenej energie, napriklad prostrednictvom zakladania
energetickych komunit, pozitivne ramcovanie verejnej diskusie na urovni vlady a Sirsi konsenzus
v oblasti zelenej transformacie pomdzu vytvorit stimulujuce prostredie pre investicie.

Sucastou tejto stratégie je aj Desatoro odporucani SAPI pre lepSie vyuzivanie OZE v priemysle,
ktoré kompaktnym spdsobom zhrha odporucania pre verejné politiky a priemysel.

Hoci nazory verejnosti na boj proti klimatickym zmenam sa mdzu lisit, faktom je, ze zelena
transformacia najrozvinutejsich ekonomik sveta sa uz deje. Slovensko v sucasnosti prechadza
nelahkym obdobim. Zelena transformacia mdze znamenat ,dokonalu burku’, z ktorej modze
slovensky priemysel vytazit dlhodobu konkuren¢nu vyhodu vdaka uspes$nej transformacii svojej
energetickej bazy.
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Executive Summary

The goal of this strategy is to achieve a competitive and clean industry in Slovakia by 2050. The strategy
identifies barriers and drivers for the use of renewable energy sources (RES) in the decarbonization
of Slovak industry, and its key outputs are recommendations for public policies and industry that will
mitigate the identified barriers and strengthen the drivers for more efficient use of RES in industry.

Slovakia has the highest share of industrial emissions in total net greenhouse gas (GHG) emissions
within the EU. The metallurgy, cement production, and chemical industries, including refining,
together produce up to 84% of total industrial emissions in Slovakia. These sectors are therefore key
to the green transformation of Slovak industry.

The strategy defines five basic types of barriers and drivers for the use of RES in the decarbonization
of industry: technological, economic, administrative, organizational, and social.

Technological barriers to the transformation of the energy base of industry should be gradually
mitigated. According to a study by Fraunhofer ISI, up to 82% of thermal processes could be electrified
by 2035 thanks to available technologies. One of the identified barriers is the insufficient use of so-
called PPAs (Power Purchase Agreements), which are a key tool for reducing the carbon footprint of
industry while ensuring stable electricity supplies. However, Slovakia still lacks a legal framework for
this type of contract. The decline in global prices for battery energy storage systems (BESS) is also
driving the use of RES. Solar energy, combined with increasingly cheaper batteries, is fundamentally
changing the game for industry.

Identified economicbarriersincludeloss of competitiveness, cheap imports, and high electricity prices.
The solution is to reduce the innovation gap, decarbonize the economy, and reduce dependencies.
These drivers cannot be activated without optimal public policy settings. A higher share of RES in the
energy mix creates pressure to reduce electricity prices in the long term. Neglecting investment in
RES in the coming decade could lead to a long-term competitive disadvantage and Slovak industry
lagging behind its competitors in Europe and worldwide.

The strategy offers several recommendations on how to eliminate organizational and administrative
barriers. Slovakia has yet to define so-called acceleration zones, which would bring simpler and
faster permitting processes in line with the Renewable Energy Directive (RED III). Regulatory policy
is often in line with the short-term interests of the government, focusing on household regulation
and failing to adequately reflect the long-term interests of industry and RES development. The
independence of the regulator could be increased by changing the way the Regulatory Office for
Network Industries (URSO) is financed.

The utilisation of RES in industry is also hampered by low social acceptance and mindset. Direct
public experience with the benefits of green energy, for example through the establishment of energy
communities, positive framing of public debate at the government level, and broader consensus on
green transformation will help create a stimulating environment for investment.

Part of this strategy is the SAPI's Ten Recommendations for Better Use of RES in Industry, which
summarizes recommendations for public policy and industry in a compact form.

Although public opinion on the fight against climate change may vary, the fact is that the green
transition of the world's most developed economies is already underway. Slovakia is currently going
through a difficult period. The green transition could mean a “perfect storm” from which Slovak
industry could derive a long-term competitive advantage thanks to the successful transformation of
its energy base.
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Stratégia vyuzivania obnovitelnych zdrojov energie (OZE) pri dekarbonizacii slovenského
priemyslu z dielne SAPI - Slovenskej asociacie pre udrzatelnu energetiku (SAPI) opisuje cestu k
dostupnej zelenej energii pre konkurencieschopny a Cisty priemysel na Slovensku do roku 2050 z
perspektivy vyuzivania OZE. Klucovym vystupom dokumentu su odporucania pre narodné politiky
a sektor priemyslu, ktoré zmiernia bariéry a podporia motory vyuzivania OZE pri dekarbonizacii
slovenského priemyslu so $pecifickym zameranim na solarnu a veternu energiu. Tato stratégia
nema ambiciu detailne popisovat rézne spdsoby a pristupy k dekarbonizacii Sirokého spektra
odvetvi slovenského priemyslu, a neméze pokryt ani celé spektrum vyuzitelnych technologickych
rieSeni na vyrobu energie z OZE. Ako ukazal primarny vyskum realizovany v ramci pripravy stratégie,
sektorovo-$pecifické dekarbonizacné cesty pre energeticky narocné odvetvia na Slovensku (ocel,
chémia, cement) boli uz navrhnuté, resp. su vo vysokom $tadiu rozpracovanosti'.

Relativne vysoka energeticka narocnost slovenského priemyslu, jeho vysoky podiel na tvorbe
HDP? a potreba dekarbonizacie slovenského priemyslu suvisi najma s industrializaciou krajiny
v 50-tych rokoch 20. storocia a s vystavbou zavodov tazkého priemyslu s vysokou energetickou,
surovinovou a materiadlovou naro¢nostou®. Po rozpade sovietskeho bloku a uspesnej transformacii
ekonomiky zaznamenalo Slovensko vyraznejsi ekonomicky rast najma v obdobi 2000-10, ked
doslo k akceleracii rastu z necelych 50 % (1995) na takmer 77 % priemeru HDP na obyvatela v EU-
27* Motory ekonomického rastu sa odvtedy ciastocne vycerpali a zelena transformdcia je jednou
z klucovych vyziev, ktoré dnes stoja pred Slovenskom. Tuto vyzvu v sektore elektroenergetiky
a priemyslu Slovensko podla zisteni SAPI doteraz dostato¢nym spdsobom nereflektovalo?.

Zaroven je zrejmé, ze mechanicka a ¢asto aj oneskorena transpozicia europskej legislativy nevytvori
pre slovensky priemysel konkurenénu vyhodu v porovnani s inymi krajinami EU. Ako konstatuje
dokument Priemysel na Slovensku — Vizia a smerovanie Asociacie priemyselnych zvazov a dopravy
(APZD), Slovensko potrebuje uskutocnit transformaciu hospodarstva zvySenim jeho inovacnej
vykonnosti®. Zelena transformacia je z tohto pohladu pre Slovensko prilezitostou a verejné politiky
reflektujuce dekarbonizaciu v kone¢nom désledku umoznia dlhodoby rast slovenského priemyslu.

Uz v roku 1992 sa Ceskoslovensko v ramci Dodatku I. Ramcovej zmluvy OSN o zmene klimy’
zaviazalo prijat narodné stratégie a opatrenia na obmedzenie antropogénnych emisii sklenikovych
plynov. Svoje zavazky Slovensko potvrdilo podpisom Kjotskeho protokolu (1995), Parizskej dohody
(2016) aj Zelenej dohody (2019). Slovensko sa teda k zavazkom znizovania emisii sklenikovych plynov
zaviazalo samostatne a dobrovolne a v sucasnosti participuje na implementacii dekarboniza¢nych
politik, vratane Dohody o ¢istom priemysle (2025), ktora spdja ciele v oblasti zniZovania emisii so
zachovanim konkurencieschopnosti priemyslu.

Podla aktualizovaného Integrovaného narodného energetického a klimatického planu (INEKP)
z marca 20258 je cielom SR dosiahnut zniZzenie emisii v sulade so zavazkami vyplyvajucimi
z balicka Fit for 55 a prispiet k dosiahnutiu klimatickej neutrality EU do roku 2050. Na dosiahnutie
ciela znizenia emisii stanoveného na urovni EU (o 55 % do roku 2030) by malo Slovensko
v dekarbonizacnom scenari dosiahnut znizenie emisii o 64,3 % do roku 2030, v porovnani s rokom
1990 bez zapocitania prirodzenych zachytov (LULUCF)®. Vyznamnym prispevkom pre celkové
znizenie emisii modelovanych podla scenara WAM je elektrifikacia peci v koSickych Zeleziarmach,
transformovat sa vsak budu musiet véetky sektory?.

Doélezitym faktorom je celosvetovy explozivny rast trhu s OZE. Prikladom méze byt solarna energia.
Od prvej komercializacie silikonovych solarmmych panelov trvalo 68 rokov, kym celkova instalovana
kapacita dosiahla celosvetovo 1 TW (2022). Trvalo vsak iba dva roky, aby v roku 2024 presiahla
kumulativna svetova kapacita 2,2 TW (2024). Europa ma spomedzi kontinentov najvyssi podiel
inStalovanej kapacity na obyvatela na urovni 480 W*2. Na Slovensku tento ukazovatel dosahuje
uroven 116 W na obyvatela, s celkovou instalovanou kapacitou 1 114 MW?® ku koncu roka 2024,
pricom Slovensko vo vyuzivani solarnej energie zacina zaostavat uz aj za okolitymi krajinami.
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okolitych krajin, ked podiel uvedenych zdrojov na objeme vyrobenej elektriny v roku 2024 dosiahol
iba 2,3 %. Slovensko v tomto ukazovateli zaostava za Nemeckom (43 %), priemerom EU (29 %),
Madarskom (26 %), Polskom a Rakuskom (23 %) aj Ceskou republikou (6 %)*.

Dekarbonizacia ako odklon od vyuzivania fosilnych paliv je Casto vnimana ako prekazka alebo
vyzva. V skutoCnosti je to jeden z motorov transformacie slovenského priemyslu na ceste ku
konkurencieschopnému a Cistému priemyslu. Poziadavka vytvarat priaznivé podmienky pre zelenu
transformaciu a investicie do rozvoja OZE vyplyva z vedeckého konsenzu potreby dekarbonizacie,
z europskych politik a zo zavéazkov samotnych ¢&lenskych statov EU vratane Slovenska. Hoci
dekarbonizacia v kratkodobom horizonte znamena potrebu vyssich investicii, jej dlhodobym cielom
je zabezpecenie cenovej konkurencieschopnosti, zvySenie energetickej bezpecnosti a prispevok
k CistejSiemu zivotnému prostrediu.

Metodologia

Pri tvorbe tejto stratégie SAPI sme v ramci uvodného vyskumu preskumali mnozstvo primarnych
a sekundarmych zdrojov, dokumentov, stratégii v oblasti udrzatelnosti, vyro¢nych sprav, narodnych
a nadnarodnych politik v oblasti vyuzivania OZE a dekarbonizacie priemyslu. Absolvovali sme
stretnutia so zastupcami Ministerstva hospodarstva (MH SR), Institutu hospodarskych analyz
MH SR (IHA) aj Utvaru hodnoty za peniaze (UHP) Ministerstva financii (MF SR). Primarny vyskum
bol realizovany formou Strukturovanych osobnych a online rozhovorov so zastupcami ésmich
(8) spolo¢nosti z energeticky naro¢nych priemyselnych odvetvi, vratane odvetvia metalurgie,
chemického priemyslu, vyroby cementu, skla, papiera a automobilového priemyslu. Vystupy
z rozhovorov boli zakomponované v zovSeobecnenej podobe do tvorby tejto stratégie. V aprili
2025 sme si od IHA vyziadali zoznam 30 priemyselnych podnikov, ktoré MH SR povazuje za
klucoveé z hladiska dekarbonizacie na zaklade ich energetickej spotreby a energetickej efektivnosti
definovanej podla internej metodiky MH SR. V juni 2025 SAPI v spolupraci so Zastupenim Eurdpskej
komisie na Slovensku (ZEK) zorganizovalo workshop na tému bariér a motorov vyuzivania OZE
v podmienkach slovenského priemyslu so samostatnym prispevkom na tému vyuzivania dlhodobych
zmluv na odber energie z OZE, tzv. PPA zmluv (Power Purchase Agreements). Pozvanie prijali
zastupcovia klucovych odvetvi priemyslu, vratane automobilového sektora, vyroby skla, cementu,
chemického priemyslu a potravinarstva. V spolupraci s Asociaciou priemyselnych zvazov a dopravy
(APZD) SAPI v juni 2025 zrealizovalo online dotaznikovy prieskum v oblasti vyuzivania OZE medzi
Clenskymi organizaciami APZD. Priame skusenosti spolo¢nosti zapojenych do prieskumu doplnili
obraz o aktualnych bariérach v oblasti vyuzivania OZE v priemysle na Slovensku a zistenia boli
v anonymizovanej podobe zakomponované do tvorby tejto stratégie.
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2.1 Emisna a energeticka pozicia

Poziciu Slovenska v oblasti emisnej a energetickej naro¢nosti ilustruje Graf ¢. 1. Slovensko patri
medzi sedem najpriemyselnejsich krajin EU. V roku 2023 dosiahol podiel priemyslu na hrubej
pridanej hodnote (GVA) 23,3 % (priemer EU-27: 20,1 %). Krajina mala najvyssi podiel priemyselnych
emisii CO, na celkovom objeme emisii CO, spomedzi vSetkych krajin EU. Zaroven v tom istom
roku dosiahla Stvrtu najvyssiu energeticku naro¢nost v ramci EU-27%. Slovensko je v porovnani
s ostatnymi krajinami EU nadpriemernym emitentom sklenikovych plynov v pomere k HDP (8.
priecka v ramci EU-27)Y. Objem sklenikovych plynov v pomere k HDP znazormfwje velkost bubliny

na Grafe €. 1.

Graf ¢&. 1: Pozicia Slovenska v ramci EU-27 v oblasti emisnej a energetickej naro¢nosti’
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Zdroj: EEA, JRC a Eurostat (udaje za rok 2023)

2.2 Struktura a vyvoj emisii sklenikovych plynov

Ako filustruje Graf &. 2, slovensky Polnohospedarstvo e
priemysel je zodpovedny za priblizne

16,1 mil. ton emisii CO,e rocne, Co Domacnot
predstavuje takmer polovicu 45 %) 12.5%
emisii  sklenikovych plynov (GHG)
emitovanychnaSlovenskuvroku2023%.

Z toho 25 % tvoria priemyselné procesy

vratane priemyselnej vyroby paliv a

vratane rafinacie ropy a 20 % tvori

spalovanie paliv v priemysle (IPPU). D;f@:a

Rafinacia
8.9%
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® Iné17%
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Graf €. 2: Podiel zdrojov emisii »

sklenikovych plynov v SR za rok 2023 (%)?° Zdroj: Narodna inventariza¢na sprava 2025, MZP SR,

Odbor emisie a biopaliva (Udaje za rok 2023)
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Vroku 2023 predstavoval kombinovany podiel priemyslu na celkovych ¢istych emisiach sklenikovych
plynov 44,9 %2 Za zvy$né emisie zodpoveda najma doprava (21,3 %), spalovanie v domacnostiach
(12,5 %) a vyroba elektriny a tepla v elektramach a teplamach (8,9 %).

Relativne vysoky podiel priemyslu na HDP aj na objeme emisii Slovensku znamena, ze politiky
vztahujuce sa na priemysel, ktoré sa zavadzaju na narodnej alebo nadnarodnej urovni, maju
relativne vacsi vplyv na slovensku ekonomiku v porovnani s ostatnymi krajinami. O to va¢sou vyzvou
je hladanie transformacnych ciest k dekarbonizacii. Dekarbonizaciu preto treba v slovenskych
podmienkach vnimat citlivejSie nez v krajinach, v ktorych je podiel priemyslu na ekonomike nizsi.

C/d Slovensko je jednou z najpriemyselnejsich krajin EU a zarovenn ma najvac¢si
podiel priemyselnych emigii na celkovych ¢istych emisiach sklenikovych plynov
Key v porovnani s krajinami EU.

Takeaway

Celkovy objem sklenikovych plynov na Slovensku za rok 2023 dosiahol 36,1 Mt CO, e, o predstavuje
pokles oproti baze 1990 o 50,9 %22. Hoci podla predbeznej bilancie emisii sklenikovych plynov doslo
v roku 2024 k vyraznému medzirocnému poklesu emisii o 74 % aj vdaka niektorym priemyselnym
sektorom (napriklad vyroba hlinika)®, z dlhodobého hladiska objem emisii CO,e zo spalovania
v priemysle a v priemyselnych procesoch stagnoval. Ako ilustruje Graf €. 3, ktory znazornuje
dlhodoby vyvoj emisii sklenikovych plynov v Strukture ¢lenenia podla databazy EDGAR?, objem
emisii v priemysle a priemyselnych procesoch klesol v obdobi 2003-23 iba o 1,7 %, pricom celkovy
objem emisii CO,e zaznamenal na Slovensku pokles o 36 %.

C/d Snahy a opatrenia uskutocriované v slovenskom priemysle zatial vyraznejsie
neprispievaju k celkovému znizovaniu objemu sklenikovych plynov.

Graf €. 3: Vyvoj emisii sklenikovych plynov Slovenska podla sektorov (mil. t CO,e/rok)*
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Zdroj: Spolocné vyskumné centrum (JRC), 2024
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2.3 Zdroje emisii v priemysle

Emisne najnarocnejsim odvetvim na Slovensku je metalurgia, resp. vyroba ocele a zeleza. Podla
prepoctov na zaklade udajov narodnej inventury metalurgia zodpoveda za 43,8 % celkovych emisii
sklenikovych plynov slovenského priemyslu. Druhym je chemicky priemysel vratane rafinacie
(21,1 %) a tretim je tazba nerastov, vyroba cementu, vapna a vyroba skla (20,8 %). Strukturu emisi
v slovenskom priemysle ilustruje Graf €. 4.

Ostatné
10.5%

Potraviny

2.3%
Papier
1.4%
Metalurgia ¢ Graf €. 4: Podiel priemyselnych segmentov
43.8% na emisiach sklenikovych plynov v
Cement ' priemysle na Slovensku za rok 2023 (%)
20.8%
Zdroj: Narodna inventarizacna sprava
2025, MZP SR, Odbor emisie a biopaliva
(Udaje za rok 2023)
Rafinacia
11.7% Chemicky sektor
9.4%

Odvetvia metalurgie, vyroby cementu a chemicky priemysel vratane rafinacie
predstavuju 86 % celkovych priemyselnych emisii a 38 % z celkovych emisii
sklenikovych plynov na Slovensku. Tieto sektory su kluc¢ové z hladiska zelenej
transformacie slovenského priemyslu.

Eurdpsky systém obchodovania s emisnymi kvotami (EU ETS [a ETS 1I)

Zakladnym nastrojom na nakladovo efektivne znizovanie emisii sklenikovych plynov v priemysle,
energetike a v leteckej doprave je Eurdpsky systém obchodovania s emisnymi kvotami (EU ETS), ktory
vznikol na zaklade smernice o ETS 2003/87/ES v roku 2005 a je zaloZeny na systéme ,cap-and-trade” s
nastavenym priebezne znizovanym ro¢nym stropom objemu vypustenych emisii.

Systém EU ETS na Slovensku pokryva priblizne 50 % celkovych ro¢nych emisii sklenikovych plynov?.
Pokial ide o priemysel, v ramci schémy sa vykazuje takmer 77 % emisii CO, priemyslu. Podiel emisi
CO, reportovanych v ramci EU ETS na emisiach CO,e vykazovanych ako spalovanie v ramci narodnej
inventury v sektore Vyrobny priemysel a stavebnictvo (1.A.2) dosahuje 76,7 %%’.

Systém EU ETS v sucasnosti zahfma emisie z vyroby energie, rafinacie ropy, vyroby ocele, hlinika,
cementu, papiera a skla, dalej emisie z leteckej dopravy v ramci EU a od roku 2024 aj emisie z lodnej
dopravy. Schéma EU ETS Il vznikla na zaklade revizie smernice o ETS v roku 2023 v ramci implementacie
balika opatreni Fit for 55, a mala by byt plne funkéna od roku 202728 Nova schéma bude pokryvat
emisie CO, zo spalovania paliv v budovach, cestnej dopravy a odvetvi malého priemyslu, na ktoré sa
nevztahuje existujuci systém EU ETS.
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V roku 2024 Klesli v EU emisie CO, vramci EU ETS oproti roku 2023 o 5 %, rok predtym zaznamenali
pokles o rekordnych 15,5 % oproti roku 2022. Celkovy pokles emisii v ramci EU ETS v roku 2024 sa
pohyboval na urovni 50 % oproti baze 2005, ¢o znamena, ze EU je na ceste dosiahnut ciel poklesu
emisii 0 62 % v ramci tejto schémy do roku 2030%°. Na narodnej urovni tento ciel nie je stanoveny.
Hodnoty emisii reportované v ramci EU ETS koreluju s oficidlne reportovanymi hodnotami emisii
v ramci narodnej inventury. V dalSej Casti sa zameriame na emisné data priamo od spoloc¢nosti
zapojenych do EU ETS na zaklade primarnych udajov od jednotlivych spolo¢nosti. Graf €. 5
prezentuje podiel klu¢ovych emitentov na Slovensku za rok 2024.

Graf €. 5: Prehlad emisne naro¢nych sektorov a emitentov
podla verifikovanych emisii za rok 2024 (tis. t CO,)*

drevo, papier, auto potra
karton mobily viny

Zdroj: Europska komisia, DG Climate Action, 2024

Najvacsich 5 priemyselnych emitentov vypusta az 76 % emisii CO,e v ramci EU
E/d ETS. Najvacsi traja emitenti — U.S. Steel, Slovnaft a Danucem vyprodukovali 67 %
emisii v roku 2024 na Slovensku v ramci systému EU ETS.
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Tabulka €. 1 obsahuje zoznam najvacsich emitentov sklenikovych plynov (CO,e) na Slovensku v
ramcischémy EU ETS. Najvacsim emitentom vroku 2024 bola spolo¢nost U.S. Steel (47 % slovenského
ETS), za nou nasleduje Slovnaft (13 %) a Danucem (7 %). Uvedené tri spolo¢nosti z troch réznych
odvetvi priemyslu predstavuju 67 % emisii CO,e. Najvacsich 5 emitentov uzatvara Duslo (6 %) a
Carmeuse (3 %). Na zaklade udajov za rok 2023, najvacsich 30 priemyselnych emitentov zodpoveda
az za 89 % celkovych emisii sklenikovych plynov vykazovanych v ramci schémy EU ETS.

Signifikantne vysoka koncentracia emisii sklenikovych plynov v troch konkrétnych spolo¢nostiach
zvySuje doéraz na tvorbu robustnych transformacnych ciest dekarbonizacie pre tri priemyselné
odvetvia a vo velkej miere zjednodusuje proces hladania ciest pre dekarbonizaciu priemyslu na
Slovensku. Zaroven vznika riziko, ze volba nespravnej stratégie, pripadne neistoty spojené s jednou
z troch klucovych priemyselnych spolo¢nosti, mozu vyrazne ovplyvnit uspech alebo neuspech
dekarbonizacie celého slovenského hospodarstva.

Tabulka €. 1: Desat najvacsich priemyselnych emitentov emisii
sklenikovych plynov v SR v rdmci ETS (2024)%

Verifikované emisie 2024

# Spoloénost Sektor Aktivita podla ETS (t CO2e)

1 U.S. Steel ocel, zelezo a kovy Spalovanie paliv 7 166 498
2 Slovnaft ropa, plyn, chemikalie Rafinacia ropy 2 004 413
3 Danucem cement a vapno Vyroba slinku 1139111
4 Duslo ropa, plyn, chemikalie Vyroba amoniaku 989 127
5 Carmeuse cement a vapno Vyroba vapna 403 678
6 Povazska cementaren cement a vapno Vyroba slinku 429 743
7 Cemmac cement a vapno Vyroba slinku 260 147
8 SMZ cement a vapno Vyroba vapna 174 182
9 Calmit cement a vapno Vyroba vapna 117 259
10 DOLVAP cement a vapno Vyroba vapna 86 870

Zdroj: Europska komisia, DG Climate Action, 2024

Uplny zoznam priemyselnych spolo¢nosti vykazovanych v ramci slovenského ETS s uvedenim
verifikovaného objemu emisii za rok 2024 je sucastou tabulkovej Prilohy €. 1.

Podiel jednotlivych emitentov na celkovom objeme emisii sklenikovych
plynov je na Slovensku vysoko koncentrovany v niekolkych spolo¢nostiach.
Pat priemyselnych spoloc¢nosti predstavuje 76 % emisii sklenikovych plynov
vykazovanych v ramci systému EU ETS.
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- OZE v priemysle

Podla scenara WAM (With Additional Measures) aktualizovaného INEKP by mala do roku 2050
elektrina spolu s vodikom, biomasou a vyuzivanim odpadu v slovenskom priemysle takmer
uplne nahradit fosilne paliva. Z hladiska potencialu OZE v priemysle bude klucovy podiel OZE na
energetickom mixe elektrifikovaného priemyslu. Ako opisujeme v Castiach venovanym tzv. motorom
dekarbonizacie, od tohto podielu sa bude v dlhodobom horizonte odvijat aj cena elektrickej energie.
Investicie do OZE totiz vytvaraju tlak na znizovanie cien elektriny ako zakladného predpokladu na
ceste ku konkurencieschopnému a cistému priemyslu.

Zanedbavanie investicii do OZE v najblizSej dekade by viedlo k dlhodobej
% konkurenénej nevyhode a zaostavaniu slovenského priemyslu po roku 2035
oproti konkurentom v Eurdpe aj vo svete.

Graf €. 6: Spotreba paliv v priemysle do roku 2050 (WAM, v TWh)
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Zdroj: IEP podla CPS, INEKP (MH SR), 2025

Po roku 2030 bude podla scenara WAM pokracovat znizovanie konecnej energetickej spotreby
v kazdom priemyselnom odvetvi. K navySeniu pride az od roku 2045, a to v oceliarskom priemysle,
ked bude z dévodu dekarbonizacie poslednej z vysokych peci potrebny prechod na priamu
redukciu zZeleza (DRI) vodikom?*2. Celkovo podla tohto scenara ddjde v priemysle medzi rokmi 2030
a 2050 k dodatocnému znizeniu konecnej energetickej spotreby o 13,1 %. Z pohladu vyuzitych
paliv je pre scenar WAM Specifickd vyrazna elektrifikacia, ktora povedie do roku 2050 k uplnému
zastaveniu vyuzivania tuhych paliv a zemného plynu. Zvysné mnozstvo zemného plynu bude
nahradené vodikom. Pri procesoch, v ktorych nie je mozna elektrifikacia, sa okrem vyuzitia vodika
bude zvysovat aj vyuzivanie biomasy a odpadu®.

Konkurencieschopny a Cisty priemysel 2050: elektrina, biomasa a odpad, vodik. }
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2.5 Politiky a opatrenia

Prehlad stratégii, politik a opatreni v oblasti dekarbonizacie na Slovensku je zhrnuty v Tabulke ¢&.
2. Implikacie politik a stratégii su sucastou opisov jednotlivych bariér a motorov vyuzivania OZE
v priemysle opisanych v prislusnych kapitolach tejto stratégie.

Tabulka €. 2: Prehlad vybranych stratégii, politik a odporucani relevantnych
pre znizovanie energetickej naro¢nosti a dekarbonizaciu priemyslu v SR

Nazov dokumentu

Aktualizacia Integrovaného
narodného energetického a
klimatického planu na roky 2021 —
2030 (INEKP)

Zelené scenare rozvoja
obnovitelnych zdrojov na
Slovensku

Nizkouhlikova stratégia rozvoja
Slovenskej republiky do roku 2030 s
vyhladom do roku 2050

Zelensie Slovensko - Stratégia
environmentalnej politiky
Slovenskej republiky do roku 2030

5 SAPI

Zdroj

MH SR

SAPI

MZP
IEP
World Bank

MZP
IEP

Zameranie dokumentu

Spracovany na roky 2021 — 2030 podla nariadenia EP a
Rady (EU) &. 2018/1999 o riadeni energetickej unie a
opatreni v oblasti klimy s pravidelnou aktualizaciou s
konzultaciami a zapracovanim odporucani Europske;j
komisie. ZastreSuje doterajSie Ciastkové stratégie v
oblasti klimy, definuje narodné zamery pre kazdy z
piatich rozmerov energetickej unie: (1) dekarbonizacia,
(2) energeticka efektivnost, (3) vnutorny trh s energiou,
(4) energeticka bezpecnost a (5) vyskum, inovacie a
konkurencieschopnost.

Ambiciozny scenar dekarbonizacie s odporucaniami
SAPI: (1) zrychlenie povolovacich konani, (2)
modernizacia a digitalizacia distribu¢nej sustavy, ktora
musi umoznit decentralizaciu vyroby, (3) spolo¢enska
akceptacia a participacia, vratane podpory
energetickych komunit, komunitného vlastnictva a
transparentnej komunikacie (4) predvidatelny
investi¢ny ramec, vratane dostupného financovania a
stabilného regula¢ného prostredia a (5) zmena
spotrebitelskych navykov.

Stratégia ponuka uceleny dlhodoby (30-ro¢ny)
strategicky vyhlad prechodu na nizkouhlikove
hospodarstvo, identifikuje opatrenia na dosiahnutie
klimatickej neutrality SR v roku 2050.

Envirostratégia 2030 definuje smerovanie starostlivosti
o zivotné prostredie Slovenska na najblizsich viac ako
desat rokov.
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Nazov dokumentu Zdroj

Dekarbonizacia slovenskej

ekonomiky do roku 2030 - UHP
Formulacia kriviek marginalnych IEP
néakladov na zniZovanie emisii BCG
(MACC)

Uhlikovo neutralne Slovensko do
roku 2050 - Preskiimanie ciest k SAV
uhlikovej neutralite

Navrh Vizie a stratégie rozvoja

Slovenska do roku 2030 - dlhodoba
stratégia udrZatelného rozvoja MIRRI
Slovenskej republiky - Slovensko

2030 - nové znenie

Narodna vodikova stratégia SR

(Uznesenie vilady €. 356 z 23. 6.

2021) MH SR
AkEny plan aspesnej realizacie

Narodnej vodikovej stratégie SR

do roku 20263 (Uznesenie viady €.

307 z 12. 6. 2023)

18

Zameranie dokumentu

Stadia Utvaru hodnoty za peniaze Ministerstva financif
SR k dekarbonizacii slovenského priemyslu
vypracovana v spolupraci s poradenskou
spolo¢nostou BCG v roku 2019. Obsahuje tzv. MACC
krivku a paky (tzv. levers) na dekarbonizaciu
slovenského priemyslu. Zoznam pak pre tri klticové
odvetvia skimané v tejto stratégii je sucastou Prilohy
€. 3.

Podrobne skiima cesty k zniZeniu emisii sklenikovych
plynov 0 22,7 % do roku 2030 v porovnani s rokom
2005 v sektoroch, ktoré nepodliehaju obchodovaniu s
emisnymi povolenkami (tzv. mimo EU ETS).

Zakladny implementacny dokument plnenia
narodnych priorit Agendy 2030 pre udrZatelny rozvoj
Organizacie spojenych narodov v Slovenskej
republike.

Dokument vymedzuje stratégiu SR pri podpore
zavadzania vodikovych technolégii do hospodarstva
SR, s ciefom vyroby, distribucie a vyuZivania
bezemisného a nizkoemisného vodika. Akény plan
rozvoja vodika, ktory definuje konkrétne nastroje a
kroky pre naplnenie cielov Narodnej vodikovej
stratégie SR, je vypracovany na roky 2023 az 2026 s
financovanim v celkovej sume 59,6 mil. eur.
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Struény chronologicky prehlad politik a opatreni v oblasti dekarbonizacie na urovni EU s vyhladom
na najblizSie obdobie sumarizuje Schéma €. 1.

Schéma €. 1: Struény chronologicky prehlad vybranych politik a opatreni EU s vyhladom do r. 2034

5 SAPI

Zelena dohoda (Green Deal)- definuje udrzatelny priemysel

Eurépsky klimaticky zakon — vytvara tlak na verejné politiky
prostrednictvom cielov — narodne klimaticke plany

Balik Fit for 55 — obsahuje opatrenia na zniZzenie sklenikovych
plynov aspon o 55 % do roku 2030

Plan RePower EU — ukoncuje zavislost Europy od ruskej energie

Formalne prijatie revizie ETS, CBAM a socialneho klimatického
fondu v ramci balika Fit for 55

Draghiho sprava — identifikuje tri motory rastu: inovacie,
dekarbonizacia a nezavislost

Kompas konkurencieschopnosti — na zaklade Draghiho spravy
zjednodus$uje, zvySuje produktivitu, stimuluje investicie, podporuje
vzdelavanie pre zvysenie konkurencieschopnosti

Dohoda o ¢istom priemysle (CID) — spaja opatrenia v oblasti
klimy a konkurencieschopnosti do stratégie rastu

Omnibus package — zjednodusuje rozsah reportovania CSRD
a zjednodus$uje CBAM

Prezentovany akény plan pre oceliarsky sektor

Ramec pomoci pre CID (CISAF) — urychluje zavadzanie Cistej
energie, zavadza podporné opatrenia pre energeticky naro¢ne
spoloc¢nosti a dekarbonizaciu priemyslu®

Prehlad vybranych milnikov na najblizsie obdobie
Pokracuje priprava akéného planu a balikov pre chemicky
sektor (CID)

Zakon o akceleracii dekarbonizacie v priemysle — zavedenie
oznacenia nizkouhlikového produktu a poziadaviek udrzatelnosti
VO verejnom obstaravani

Termin dodania narodnych planov k postupnému ukonéeniu
dovozu ruského plynu®

Dovozcovia tovaru z EU, na ktory sa vztahuje CBAM budu moct
nakupovat certifikaty CBAM*

Spustenie ukoncenia pridelovania bezplatnych emisnych kvoét
48,5 % bezplatnych kvot bude ukonéenych®

Uplné ukoncenie pridelovania bezplatnych emisnych kvét ™
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2.6 Podporné mechanizmy

Nedostatok dostupnych finan¢nych zdrojov nie je bariérou dekarbonizacie slovenského priemyslu.
Ramcovu schému Statnej pomoci pre oblast dekarbonizacie na Slovensku schvalila Eurdpska
komisia v oktobri 2022 v objeme 1,1 mld. eur®. Cast objemu pomoci sa realizuje prostrednictvom
vyziev Planu obnovy (350 mil. eur), ¢ast prostrednictvom moderniza¢ného fondu (750 mil. eur).

Podrobny prehlad podpornych mechanizmov spolu s opisom doterajsSich schém z Planu obnovy,
Environmentalneho fondu, ako aj podrobnosti 0 modernizatnom fonde a inovacnom fonde, su
sucastou textovej Prilohy ¢. 2.

Vo februari 2025 Eurdpska komisia oznamila plany na mobilizaciu viac ako 100 mld. eur na podporu
&istej vyroby v EU v rdmci Dohody o ¢istom priemysle (Clean Industrial Deal), ktorej cielom je
urychlit dekarbonizaciu®. V juni 2025 bol prijaty rdmec podpory pre CID, ktory realizuje opatrenia
CID do roku 2030.

Sucastou CID je aj iniciativa Eurdpskej komisie v spolupraci s Eurdpskou investi¢cnou bankou (EIB),
ktora podpori vyrobcov komponetov sieti (Grid Manufacturing Package) a poskytne zaruky na
dlhodobé zmluvy o nakupe energie (PPA) pre energeticky naro¢né priemyselné odvetvia*.

Najnovsi ramec pre schémy pomoci, ktory prijala Eurdpska komisia v juni 2025%, prinesie zrychleny
postup pre zavadzanie cCistej energie, vratane podpory OZE aj nizkouhlikovych paliv. Okrem toho
nastavi pravidla realizacie opatreni v oblasti flexibility a kapacitnych mechanizmoyv, vratane nastrojov
na integraciu prerusovanych obnovitelnych zdrojov elektriny (t. j. veternej a solarnej energie). Vdaka
novému ramcu budu moct Clenske Staty poskytovat pomoc v oblasti cien elektriny spolo¢nostiam
pdsobiacim v odvetviach, ktoré su obzvlast vystavené medzinarodnému obchodu a ich vyroba je
silne zavisla od elektriny (energeticky naro¢ni odberatelia).

Nedostatok dostupnych finan¢nych zdrojov nie je bariérou dekarbonizacie
priemyslu.

2.7 Sektorové analyzy

Na zaklade vyskumu a vystupnych indikatorov opisanych v predchadzajucej Casti sa tato kapitola
venuje trom emisne a energeticky najnarocnejsim odvetviam slovenského priemysluy, t. j. odvetviu
metalurgie, Specificky oceliarskemu sektoru, dalej primarnemu chemickému sektoru (NACE 20)
a cementarenskému sektoru. Hoci tento dokument nema ambiciu pokryt mnozstvo Specifickych
odvetvi slovenského priemyslu, identifikované bariéry a motory vyuzivania OZE v dalSich Castiach
stratégie mozno primerane aplikovat aj na iné odvetvia s elektrifikacnym potencialom.

2.7.1 Oceliarsky sektor

V roku 2024 sa na celom svete vyrobilo priblizne 1,83 mld. ton surovej ocele®. V EU-27 sa vyrobilo
129,5 mil. ton ocele, z toho 372 mil. ton v Nemecku. Na Slovensku produkcia ocele dosiahla v roku
2024 3,9 mil. ton, ¢o predstavuje 3 % objemu surovej ocele vyrobenej v EU-27 a 9. miesto v Unijnom
porovnani.
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Podiel oceliarstva na produkcii emisii sklenikovych plynov dosahuje v celosvetovom meradle 7 %*.
V rdmci EU-27 odvetvie produkuje 20-25 % priemyselnych emisit CO,e, na Slovensku je to az 44 %.
Sektor Zeleziarstva a oceliarstva na Slovensku spotrebuje priblizne 8,8 TWh energie, z toho 1,7 TWh
elektriny®. Schéma €. 2 sumarizuje zakladné atributy oceliarskeho sektora.

Schéma €. 2: Zakladné parametre oceliarskeho sektora v SR

Podiel na hrubej Priama zamestnanost Top 3 dekarbonizaéné
Objem emisii* pridanej hodnote v oceliarstve v SR stratégie odvetvia
SR (GVA)“ (EUROFER) * (WEF)*
¥} Elektrifikacia
P o “* :/eocdr:’:ig:? ie
(44 % emisii 3,2 % 11 045 g

priemyslu SR)
Zvysovanie
energetickej

A A i
efektivnosti

Dominantnym hracom odvetvia je U. S. Steel KoSice. Spolo¢nost v roku 2024 vyrobila 3,5 mil. ton
ocele. Celkova spotreba energii spolo¢nosti podla vyrocnej spravy za rok 2024 dosiahla 23,4 mil.
MWh, pricom spotreba elektrickej energie predstavuje priblizne 1,5 TWh, z toho 60 % si spoloc¢nost
vyraba sama. Objem emisii spolo¢nosti podla najnovsich udajov ETS za rok 2024 dosiahol 7,2 mil.
ton CO,e*. Spolocnost U S. Steel KoSice zodpoveda za patinu celkovych emisii na Slovensku.

Spolo¢nost vyuziva tradi¢nu technolégiu vyroby ocele v troch vysokych peciach (BOF), pricom
celkovy objem emisii dlhodobo koreluje s kolisavym objemom produkcie. V septembri 2024
spoloc¢nost predstavila dekarboniza¢ny plan3®, ktory pocital s prechodom na technoldgiu elektrickych
oblukovych peci (EAF) so spolufinancovanim z Planu obnovy a odolnosti. Jeho vysledkom mala byt
rovnaka produkcia pri poklese emisii sklenikovych plynov o 70 %. Celkova investicia sa mala priblizit
k 2 miliardam eur. Plan U. S. Steel KoSice pocital s narastom spotreby elektriny zo sucasnych 1,5
TWh na predpokladanych 3-3,6 TWh rocne. Zasadnym faktorom pri rozhodovani o investicii do
dekarbonizacie vyroby mala byt podla vyjadreni spolocnosti cena elektriny a bezpecnost slovenskej
prenosovej sustavy’t. Planovana investicia sa nezrealizovala kvéli vlastnickym zmenam v materskej
spoloc¢nosti U. S. Steel, ked ponuku na odkupenie predlozila v decembri 2023 japonska spolocnost
Nippon Steel Corporation. Dohoda o kupe U. S. Steel vSak bola napokon uzavreta az v juni 2025%.
Sucastou siete Nippon su oceliarne Ovako vo Svédsku, ktoré primarne vyuzivaju elektrické oblukové
pece, spolocnost vsak v roku 2023 vybudovala jeden z najvacsich elektrolyzérov v Eurdpe s kapacitou
vyroby 8 ton vodika denne®. Jednym z partnerov tohto projektu Ovako je aj Volvo Group.

Strategickou vyhodou zavodu U. S. Steel Kosice je bohaté portfolio produktov, nevyhodou je
zvySujuca sa zataz v doésledku postupného znizovania objemu volnych emisnych povoleniek.
Aktudlny stav je bez primeranych opatreni neudrzatelny®” a dekarbonizacia oceliarne je nevyhnutna.
Novy vlastnik vydal koncom roka 2024 spolocné vyhlasenie s vladou Slovenskej republiky, v ktorom
uznava doélezitost oceliarni ako vyznamného zamestnavatela v regione. K augustu 2025 nie su
verejne zndme podrobné zamery nového vlastnika v oblasti dekarbonizacie®.

Zmena vlastnika v kombinacii s podpornymi mechanizmami opisanymi v dalSich castiach

dokumentu modze priniest pozitivny impulz s potencialom uzsieho previazania na inovacie v oblasti
OZE a potencialnych partnerstiev s automobilovym priemyslom.
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Druhou emisne a energeticky najnaro¢nej$ou spolo¢nostou v odvetvi metalurgie su Zeleziarne
Podbrezova. Spolo¢nost je jednym zo stredne velkych odberatelov elektriny a zemného plynu.
Pri vyrobe elektrickej energie spolocnost vyuziva aj vodné elektrarne s celkovym instalovanym
vykonom vyS$e 5,3 MW, ktorych vyroba predstavuje priblizne desatinu celkovej spotreby elektriny
potrebnej pre vyrobny proces. Spolo¢nost investovala do elektrickej oblukovej pece uz v 90-tych
rokoch, tzn. pred vstupom Slovenska do EU, pricom v obdobi rokov 1990-2022 preinvestovala z
vlastnych zdrojov takmer 69 milionov eur s cielom znizovania emisii CO,e*. Emisie CO,e tak od
roku 1990 do roku 2024 klesli az 0 91 % na uroven 71 tis. ton. Spolo¢nost investovala z vlastnych
zdrojov aj do fotovoltickej elektrarne (FVE) na streche budov s instalovanym vykonom 2,8 MWp.
Tento zdroj ro¢ne vyrobi 3 750 MWHh, ¢o predstavuje 3 % rocnej spotreby elektriny a usetri emisie
CO, v objeme viac nez 882 ton rocne®. Spolocnost ma aj vlastny vyskumny ustav a v sucasnosti
sa venuje viacerym iniciativam na zvySovanie energetickej efektivnosti zameranym na uspory v
spotrebe zemného plynu.

Spolo¢nost OFZ Oravsky Podzamok v roku 2021-22 vyrazne zasiahla kriza COVID-19 a ruska
agresia na Ukrajine. V roku 2022 spolo¢nost z dévodu vysokych cien elektrickej energie odstavila
vyrobu, prepustila vacsinu zamestnancov a stratila zna¢nu cCast dlhoroc¢nych klientov. Majitelia
zvazovali presunut vyrobu do Uzbekistanu a Afriky®". Emisie CO,e postupne klesali z 240 tis. ton
v roku 2019 na 8 163 ton v roku 2023, no v zaciatkom roka 2024 spoloc¢nost prehodnotila presun
vyroby, doslo k oziveniu vyroby® a objem emisii za rok 2024 stupol na 70 tis. ton. Spolo¢nost je
jednym z uspesnych prijemcov tzv. druhej vyzvy z Planu obnovy MZP SR vyhlasenej koncom roka
2024 a planuje investovat 1,8 mil. eur do nahrady Standardného uhlia za biouhlik. Tento krok by
mohol usetrit spolo¢nosti naklady na emisné povolenky priblizne 20 miliénov eur ro¢ne®.

Graf ¢. 7 ilustruje tri klucové mitigacné opatrenia v oblasti dekarbonizacie odvetvia oceliarstva:
elektrifikacia (ocakavany pokles globalnych emisii uhlika o 27 % do roku 2050), vodikové
technoldgie (21 %) a zvySovanie energetickej efektivnosti (19 %)%. Technologické paky (tzv. levers)
pre dekarbonizaciu tohto sektora v prostredi{ Slovenska su uvedené v Prilohe 3.

Graf ¢. 7: Dekarbonizacné opatrenia podla scendra net-zero pre oceliarsky sektor®
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2.7.2 Chemicky sektor

Chemicky sektor ma heterogénne procesy a produkty, ¢o stazuje jednoduché predstavenie jeho
zakladnych atributov. Podla udajov Eurdpskej rady chemického priemyslu (CEFIC)®%® trzby
chemického sektora v EU-27 za rok 2023 dosiahli 655 mid. eur, pricom tretinu objemu (33 %)
predstavovalo Nemecko. Na Slovensku dosiahol objem trzieb z vyroby chemikalii a chemickych
produktov za rok 2023 podla udajov CEFIC (NACE 20) 2,8 mid. eur.”’

Podiel vyroby =zakladnych chemikalii na produkcii emisii sklenikovych plynov dosahuje
v celosvetovom meradle 2,5 %.%8 V ramci EU-27 produkuje toto odvetvie 19 % priemyselnych emisii
CO,e®, na Slovensku dosahuje vyroba zakladnych chemikalii spolo¢ne s rafinaciou podiel na
priemyselnych emisiach 21 %.7° Sektor chemického priemyslu na Slovensku spotrebuje priblizne
5,3 TWh energii, z tohto 0,9 TWh elektrickej energie.”* Schéma ¢. 3 sumarizuje zakladné atributy
chemickeho sektora.

Schéma ¢&. 3: Zakladné parametre chemického sektora v SR

Podiel na hrubej . Top 3 dekarbonizaéné
Objem emisii”  pridanej hodnote 5 :z:rfmii?(r:;s;:z: :f : %  stratégie odvetvia
SR(GVA)™ (WEF)™
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(C02) B
sgs a skladovanie

uhlika (CCUS)
3,4 Mt CO,e

(21 % emisii 0,33 % 8173

priemyslu) ~ Cirkula’ri.ta a
« recyklacia

@ Cisty vodik

Duslo, a.s., Sala, patri medzi najvacsich vyrobcov minerdlnych hnojiv a vyrobkov organickej
chémie v Eurdpe s ro¢nou spotrebou zemného plynu 5,8 TWh’® (¢o zodpoveda 10 % celkovej
spotreby plynu Slovenska). Podobne ako ostatné podniky v odvetvi spolo¢nost celi rastucim
vstupnym nakladom, ktore nedokaze premietnut do koncovych cien, ¢o vytvara tlak na
hospodarenie. Dovodom je velky objem lacnych hnojiv z tretich krajin do Eurdpy. Vysledkom je
celkové oslabenie konkurencieschopnosti a utlimenie investicil. Spolocnost napriek tomu v roku
2024 preinvestovala 38 mil. eur do obnovy a modernizacie technologii a rovnaky objem investicit
spolo¢nost planuje aj na rok 2025.”7 Spolo¢nost sa prostrednictvom materskej spolo¢nosti Agrofert
hlasi k zavazku zniZit objem emisii uhlika do roku 2030 o 55 %, k ¢omu by mala spolo¢nost Duslo,
a.s. prispiet 68 %-nym poklesom emisii do roku 203078 Vzhladom na ohlasené odstupenie
spoloc¢nosti od zelenych investicii opisané v Boxe €. 2 v ramci kapitoly 3.4 Administrativne bariéry
je vSak tento ciel ohrozeny.

Graf €. 8 ilustruje tri klu¢ove mitigacné opatrenia v oblasti dekarbonizacie chemického sektora:
zachytavanie a vyuzivanie uhlika (ocakavany pokles globalnych emisii uhlika o 37 % do roku 2050),
ciruklarita a recyklacia (23 %) a vodikové technologie (19 %). Technologické paky (tzv. levers) pre
dekarbonizaciu tohto sektora v prostredi Slovenska su uvedené v Prilohe 3.
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Graf ¢&. 8: Dekarboniza¢né opatrenia podla scendra net-zero pre chemicky sektor”®
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Zdroj: Accenture na zaklade dat IEA (World Economic Forum), 2024

2.7.3 Cementarensky sektor

V roku 2023 sa na celom svete vyrobilo priblizne 4,03 mid. ton cementu.®° V EU-27 sa v roku 2023
vyrobilo 161,1 mil. ton cementu, z toho 28 mil. ton v Nemecku. Na Slovensku dosiahla produkcia
cementu v troch najvacsich spolo¢nostiach podla udajov Zvazu vyrobcov cementu (ZVC) 4,1 mil.
ton®!, ¢o predstavovalo 2,2 % cementu vyrobeného v EU-27 v roku 2022 (183 mil. ton).?

Podiel vyroby cementu na produkcii emisii sklenikovych plynov dosahuje v celosvetovom meradle
6 %.8%5 V ramci EU-27 odvetvie produkuje 22 % priemyselnych emisii CO,e, na Slovensku dosahuje

jeho podiel na priemyselnych emisiach 21 %.8* Schéma ¢. 4 sumarizuje zakladné atributy sektora
vyroby cementu.
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Schéma €. 4: Zakladné parametre cementarenského sektora v SR

Podiel na hrubej Priama zamestnanost Top 3 dekarbonizaéné
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Medzi klucovych zastupcov odvetvia patri niekolko cementarenskych spoloc¢nosti, z nich tri su
zdruzené v Zvaze vyrobcov cementu: Danucem, Cementaren Ladce, a Cemmac. Tie spolu
prevadzkuju 4 cementame, 3 Strkovne, 5 kameniolomov a 28 betonarni.

Slovensky cementarensky sektor je najmenej elektrifikovany spomedzi troch energeticky
naro¢nych odvetvi. Podla energetickej bilancie za rok 2023 sektor nekovovych mineralnych
vyrobkov spotreboval celkom 4,2 TWh energie, z toho iba 0,7 TWh predstavovala elektrina. Ako
ostatné paliva sa vyuzZivaju priblizne z jednej Stvrtiny koks alebo uhlie a z troch Stvrtin tuhé
alternativne paliva.

Povazska cementaren, a.s., Ladce dosiahla v roku 2024 predaj na urovni plného vyuzitia vyrobnych
kapacit. Celkovy objem produkcie cementu dosiahol 1 mil. ton. Sektor zatazuju vysoké ceny
energetickych nosi¢ov v porovnani s krajinami EU, utimeny vyvoj stavebnictva, pokles exportov
do okolitych krajin, dovoz cementu do EU tretich krajin, predovsetkym z Turecka. V roku 2024 sa
z Ukrajiny doviezlo 1,7 mil. ton cementu, ¢o predstavuje 14,5 % dovozov do EU, tzn. druhy najvacsi
objem dovozov podla pévodu hned po Turecku, ktorého podiel na dovoze predstavuje 38,9 %.8°

V oblasti udrzatelnosti dosahuju slovenske cementarne nadpriemerné vyuzivanie alternativnych
paliv. Na Slovensku bol v roku 2022 priemerny stuperi nahrady fosilnych paliv na urovni 70 %. V EU
sa stupen nahrady fosilnych paliv v cementarnach pohybuje iba v priemere na 52 % (2022).
Cementaren Ladce v roku 2024 zvysila podiel alternativnych paliv dokonca nad hranicu 81 %.%°
V roku 1990 dosahoval objem emisii CO2 na 804 kg/t cementu, v roku 2023 to bolo iba 480 kg/t
cementu.®* Dosiahnuta dekarbonizacia v slovenskom kontexte pri aktudlnych technoldgiach je
prakticky na svojom limite. Vyrazny technologicky prelom napr. v oblast zachytavania, vyuzivania
a ukladania uhlika (CCUS) do roku 2030 zastupcovia odvetvia nepredpokladaju. Cementaren Ladce
sa venuje aj vyskumu a vyvoju. V roku 2024 jej boli udelené dva patenty.*?

Viacere spolo¢nosti odvetvia investuju aj do vystavby FVE. V druhej polovici roka za zacala vystavba
FVE v Cementarni Ladce s inStalovanym vykonom 1 MW z prostriedkov z Planu obnovy. Elektraren
mala byt spustena v marci 2025. V novembri 2024 spustili v cementarni Cemmac fotovolticku
elektraren s kapacitou 5 MWp, ktora pokryva priblizne 7 % spotreby energie. ISlo 0 4 mil. € investiciu
z vlastnych zdrojov do fotovoltickej elektrarne v aredli podniku, umiestnenej v revitalizovanom
priestore lomu, v ktorom bola ukoncena tazba. V roku 2021 dokoncil podnik investiciu do
vymennika tepla vo vyske 4,2 mil. € zameranu na znizenie emitovania emisii COz. Spolo¢nost
zaviedla v roku 2022 ako prva na Slovensku ekologicky cement s vapencom, ktory znizuje emisnu
stopu oproti ¢istému portlandskému cementu az o 47 %.%
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Graf ¢. 9 ilustruje tri klucoveé mitigacné opatrenia v oblasti dekarbonizacie odvetvia vyroby
cementu: zachytavanie a vyuzivanie uhlika (CCUS) s ocakavanym poklesom globalnych emisit
uhlika o 52 % do roku 2050, zvySovanie ucéinnosti materidlov (23 %) a bioenergia (9 %).%*

Technologické paky (tzv. levers) pre dekarbonizaciu tohto sektora v prostredi Slovenska su uvedené
v Prilohe 3.

Graf ¢. 9: Dekarboniza¢né opatrenia podla scenara net-zero pre cementarensky sektor®
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Zakladnym cielom tejto stratégie je konkurencieschopny a Cisty slovensky priemysel pri dosiahnuti
uhlikovej neutrality hospodarstva Slovenska v roku 2050 v ramci preferovaného scenara WAM
(Scenar s dodatocnymi opatreniami) aktualizovaného INEKP (2025). V praxi to pre priemysel
znamena v priebehu nasledujucich 25 rokov predovsetkym (1) elektrifikovat, (2) prejst na energiu
z biomasy a odpadu (waste-to-energy) a (3) zacat vyuzivat zeleny vodik. Tato kapitola opisuje
bariéry suvisiace s elektrifikaciou, ktoré brania maximalnemu vyuzivaniu potencialu a benefitov
OZE pre priemysel so zameranim na nahradzanie zdrojov predovSetkym solamou a veternou
energiou.

Stratégia je formulovana s dérazom na ddlezitost zachovat konkurencieschopnost priemyslu
v zmysle Dohody o ¢istom priemysle (Clean Industrial Deal) podla ktorej navrhované politiky
a opatrenia dekarbonizacie mbzu byt hnacou silou rastu, pokial su dobre integrovaneé s politikami
pre priemysel, hospodarsku sutaz a obchod.®

V ramci vyskumu sme identifikovali pat zakladnych typov bariér, ktoré brania rozvoju OZE pri
dekarbonizacii slovenského priemyslu: technologicke, ekonomické, organiza¢né, administrativne
a bariéry tykajuce sa nastaveniu myslenia (mindset). V nasledujucom texte pri kazdom type bariér
identifikujeme viacero dlhodobych motorov rastu a rieSeni, z ktorych vyplyvaju odporucania pre
verejne politiky a priemysel. Prehlad identifikovanych bariér znazormuje Schéma ¢. 5.

Opatrenia dekarbonizacie mézu byt hnacou silou rastu, pokial su dobre
integrované s politikami pre priemysel, hospodarsku sutaz a obchod.

Schéma €. 5: Matica bariér vyuzivania OZE pri dekarbonizacii priemyslu

Technologické Ekonomické Organizac¢né Administrativne Mindset
Nestabilita, Zlozité Socialna
Nedostatocna Strata neistota posudzovanie akeeptovatelnost
pripravenost konkurencie- a prostredie vplyvov na dekafbonizacie
technologii schopnosti averzne zivotné
k investiciam prostredie (EIA) a OZE
Sietové . Zdihave Absencia
Volatilita vyroby poplatky za r?:;;\?gﬁ ?a povolovanie dlhodobého
energie z OZE pripojenie regulatora vystavby strategického
a pristup zariadeni OZE horizontu
Absencia Vysoké ceny Nedostatocna Nepruzné Nedostatocna
legislativneho elektriny koordinacia : citlivost na
. - schémy podpory . .
ramca pre PPA zastupcov A boriacia bezpecnostng a
zmluvy priemyslu geopoliticke rizika
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3.1 Technologické bariéry

3.1.1 Nedostato¢na pripravenost technologii

Pripravenost technologii na dekarbonizaciu priemyslu sa lisi podla jednotlivych priemyselnych
odvetvi. Cast priemyselnych procesov nie je mozné uUplne dekarbonizovat a niektoré technologie
nebudu dostupné v horizonte najblizSich rokov (napr. dekarbonizacia vyroby cementu sa bude
pravdepodobne realizovat ako poslednd). Podla $tudie UK Energy Research Centre®” ma odvetvie
metalurgie, vyroby celuldzy, papiera a skla k dispozicii niekolko ciest dekarbonizacie s vysokym
potencidlom, zatial ¢o technologické moznosti pre dekarbonizaciu vyrobu cementu, vapna,
keramiky alebo odvetvie rafinacie su pomerne limitované. Podla Studie si dekarbonizacia priemyslu
bude vyZadovat kombinaciu Siroko pouZzitelnych a na mieru Sitych technologii, ktoré sa spoliehaju
na elektrifikaciu, prechod na vodik a biomasu, CCUS, nové procesy vratane alternativnych
vyrobnych ciest a zvySovanie energetickej efektivnosti.

Mieru pripravenosti technologii (TRL) a mieru uspory emisii v jednotlivych odvetviach znazormuje
Graf ¢. 10.

Graf ¢. 10: Miera pripravenosti technologii (TRL) pre dekarbonizaciu
jednotlivych odvetvi priemyslu a miera Uspory emisii®®
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3.1.2 Volatilita vyroby energie z OZE

Pre priemysel su kluc¢ové stabilné dodavky elektrickej energie.®® Zatial ¢o konvenéné zdroje vyroby
energie disponuju moznostou rychlej regulacie a vysokej spolahlivosti, fotovoltické a veterné
elektrarne su zavislé od prirodnych podmienok, pricom tie moézu spdsobit vyrazné vykyvy
vo vyrobe elektriny. Uvedené druhy OZE maju niz$iu a volatilnu vyuzitelnost instalovaného vykonu
vV porovnani s inymi typmi elektrarni, ktoré maju stabilny surovinovy vstup.

Vzhladom na potrebu staleho prisunu energii viaceré priemyselné spolo¢nosti na Slovensku
vnimaju OZE iba ako doplnkovy zdroj, a z uvedeného dévodu neprikladaju ich vyuzivaniu
zasadnejsi vyznam z hladiska energetického mixu pre priemysel.

Pre priame vyuzivanie OZE v priemysle tak existuje prirodzena bariéra potreby vyrovnavania
odchyliek vyroby a spotreby, ¢o si vyzaduje dodatocné investicie do elektrizacnej sustavy a tieZ
implementaciu technologickych rieSeni na uskladnenie energie (BESS) a riadenie flexibility.
Prieskum SAPI medzi Clenmi APZD naznacil, Zze takéto rieSenia na Slovensku zatial nie su
v priemyselnom prostredi bezné 1°

Jednym z dévodov nedostupnosti vacsieho objemu zelenej elektriny a takisto aj rieSeni suvisiacich
s flexibilitou bolo zmrazenie rozvoja OZE v obdobi 2014-21, pocas ktorého nebolo mozneé pripajat
do distribucnej siete nové zdroje s kapacitou nad 10 kW (tzv. stop stav).

3.1.3 Absencia legislativneho ramca pre PPA zmluvy

Klucovym nastrojom na preklenutie technologickych bariér suvisiacich s volatilitou vyroby
elektriny z OZE v podmienkach priemyslu je Coraz viac vyuzivany nastroj — zmluvy o nakupe
elektriny, tzv. PPA zmluvy (Power Purchase Agreements). Tie sa vSak na Slovensku nateraz
vyuzivaju iba v zanedbatelnom rozsahu. Dévodom je absencia legislativneho ramca.

PPA zmluvy predstavuju nastroj zabezpecuje dodavky elektriny koncovému odberatelovi na
zaklade dlhodobych zmluv, v ramci ktorych sa vyrobca zavazuje dodavat urceny objem elektriny
z OZE odberatelovi za cenu, ktora je vopred stanovena. S tym je spojeny aj prevod zaruk o pévode
elektriny z OZE.

On-site PPA sa vyznacuju tym, ze vyrobny zdroj je priamo prepojeny so zariadenim
odberatela, pricom miesto vyroby zelenej elektriny a miesto spotreby tejto elektriny su umiestnené
v jednom aredli. Charakteristickym znakom on-site PPA zmluvy je tak fyzické umiestnenie vyrobcu,
ktoré zabezpecuje priamu dodavku elektriny odberatelovi (ako kupujucemu) bez pouZitia
distribu¢nej sustavy. Pokial ide o tzv. off-site PPA zmluvy, tie predstavuju zmluvy medzi vyrobcom
elektriny z OZE a koncovym odberatelom, kde vyrobny zdroj nie je priamo spojeny so zariadenim
odberatela ale elektrina je dodavana prostrednictvom distribucnej sustavy.

Aj ked model off-site PPA nie je pravnou upravou vyluceny (ako je tomu pri on-site PPA), trh na
Slovensku stymto modelom nie je rozvinuty, pricom medzi hlavné ekonomické ddévody
(odhliadnuc od trhovych cien elektriny) patri aj existencia tzv. G-komponentu (poplatok pre
vyrobcov elektriny za pristup do siete).

V aktualnej novelizacii zdkona ¢. 251/2012 Z.z. MH SR navrhuje zakotvit do svojho vnutrostatneho
pravneho poriadku a systém podpory vo forme aukénych mechanizmov na tzv. dvojsmernych
rozdielovych zmluv (contracts for difference; CfD), avSak spustenie takychto aukcii sa planuje az
od roku 2027, teda po tom, ako budu vycCerpane prostriedky z Planu obnovy a odolnosti.

Okrem on-site a off-site PPA zmluv existuju aj finan¢né (alebo virtualne) PPA.
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Virtudlne PPA zmluvy su charakteristické tym, ze vyrobena elektrina sa fyzicky
nedodava koncovému odberatelovi, ale tato elektrina sa medzi stranami ,len” financne zuctuje voci
fyzickej dodavke elektriny od dodavatela elektriny.

Ani tento typ zmluvy nie je na Slovensku rozvinuty, pricom jednym z prvych medializovanych
pripadov vyuzitia PPA je projekt FVE v IliaSovciach podrobnejsie opisany v Boxe €. 3 v Casti 4.1
Technologické motory 1%

Na Slovensku limituje pouzivanie tohto nastroja viacero bariér:

absencia pravneho rezimu pre pripojenie a prevadzku zariadenia na vyrobu elektriny

z OZE, ktoré dodava elektrinu v rezime PPA; aktualna pravna uprava de facto vylucuje on-
site PPA,

uplatnovanie G-komponentu,

absencia inych stimulov pre realizaciu zariadeni OZE,

nedostupnost aukcii na uzatvaranie dvojsmemych rozdielovych zmluv (CfD).

Na Slovensku chyba legislativny ramec pre PPA zmluvy — klucovy nastroj
priemyslu pre efektivne vyuzivanie benefitov vyroby energie z OZE.

3.2 Ekonomické bariéry

3.2.1 Strata konkurencieschopnosti

Sprava Europskej komisie z juna 20252 konstatuje, ze Slovensko celi v oblasti
konkurencieschopnosti Strukturalnym vyzvam a potrebuje prehodnotit sucasny model
ekonomickeho rastu zalozeny na lacnej pracovnej sile a raste produktivity vo vyrobnych sektoroch.
Nepredvidatelné regulacné prostredie, administrativna zataz a roztrieStena Struktura riadenia brzdi
rast. Investicie sa koncentruju do vysoko industrializovanych vyrobnych odvetvi, najma do
automobilového priemyslu. Priemysel pritom dostato¢ne nevyuziva podporné schémy pre
podporu inovacii v oblasti dekarbonizacie, ktoreé su prehladne spracovane v textovej Prilohe €. 2.

Europsky priemysel vratane slovenského priemyslu, najméa v odvetviach, ktoré celia vysokym
cenam energii a tvrdej celosvetovej konkurencii, je vystaveny existenénym vyzvam. Slovensky
priemysel v uplynulych rokoch stagnuje. Podla udajov Statistického uradu priemyselna produkcia
v prvom polroku 2025 medziro¢ne klesla o 1,8 % a v roku 2024 medzirocne stagnovala na urovni
0,1 %1% Medzi vyraznejsie stagnujuce segmenty hospodarstva patria prave energeticky naro¢né
odvetvia, ked medziro¢ne poklesy uz stvrtym rokom zaznamenava odvetvie chemického priemyslu
aj odvetvie vyroby produktov z gumy, plastu a nekovovych mineralnych materialov.1%*

Investicie do udrzatelnych rieSeni su ¢asto vnimane ako dodato¢ny a obzvlast investicne narocny
naklad alebo prekazka, ktorej musi energeticky naroc¢ny priemysel celit!® Transformacia
slovenského priemyslu na cisty priemysel nemdze byt uspeSna bez schopnosti slovenskych
energeticky naro¢nych podnikov obstat v konkurencii na globalnych trhoch. Podmienkou udrzania
konkurencieschopnosti je zasadna transformacia modelu ekonomického rastu Slovenska.

Dodato¢nou zatazou z hladiska konkurencieschopnosti slovenskych energeticky naro¢nych

podnikov su lacné dovozy z tretich krajin. Napriklad dovoz produktov z ocele do EU z tretich krajin
v roku 2024 dosiahol 27,4 milionov ton, ¢o predstavuje asi 21 % produkcie ocele v EU-27. Dovozy
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pochadzali najma z Turecka, Juznej Korey, Indie, Vietnamu, Taiwanu a Ciny.'% Kedze producenti z
tretich krajin spravidla nie su povinni dodrziavat prisne environmentalne standardy, dochadza k
neférovej konkurencénej vyhode a uniku uhlika (carbon leakage), napriklad presunom emisne
naro¢nych vyrobnych kapacit do tretich krajin. V kontexte Slovenska bol medializovany pripad
spoloc¢nosti OFZ Oravsky Podzamok, ktora kvdli drahym energiam zvazovala presunut cast svojej
vyroby do Uzbekistanu.?%

3.2.2 Sietové poplatky za pripojenie a pristup

Bez uhrady poplatkov za pripojenie nie je mozne do distribuc¢nej alebo prenosovej sustavy pripojit
Ziadne zariadenie na vyrobu elektriny.!® Ide o jednorazovy poplatok, ktorého vyska podlieha
cenovej regulacii a jeho vypocet je upraveny cenovou vyhlaskou Uradu pre regulaciu sietovych
odvetvi (URSO).

Investorom do =zariadeni na vyrobu energie z OZE vznikaju aj dalSie naklady suvisiace
so zabezpecenim pripojenia, ktoré zavisia od stanovenych technickych podmienok distribu¢nych
spolo¢nosti. Ich rozsah nie je v legislative jednoznacne stanoveny a z tohto pohladu nie su
predvidatelné.’® Investori tak len velmi tazko dopredu odhaduju, aké budu ich celkové naklady
na pripojenie OZE. Kazda zregiondlnych distribu¢nych spolo¢nosti pristupuje k podmienkam
za pripojenie rozdielne. Pravidla upravené v prevadzkovych poriadkoch distribu¢nych spoloc¢nosti
podliehaju castym zmenam. Pre investorov predstavuje kombinacia relativne vysokej ceny za
pripojenie a nepredvidatelne technické podmienky pripojenia znacnu ekonomicku bariéru, ktora
vyrazne ovplyvnuje celkovu ekonomicku rentabilitu projektu.

Okrem poplatku za pripojenie ide aj o platbu za pristup pre vyrobcov (tzv. G-komponent). Hoci
v uplynulom obdobi doslo k znizeniu niektorych sietovych poplatkov, G-komponent zruSeny
nebol.

Investori sa vzhladom na aktualne nastavenie regulacného prostredia zameriavaju viac na projekty
vystavby lokalnych zdrojov, ktoré maju pravo na bezplatné pripojene do distribucnej sustavy
a realizuju sa pre konkretnych odberatelov elektriny na ucely pokrytia ich spotreby elektriny.

Za lokalny zdroj sa povazuje zariadenie na vyrobu elektriny z OZE, ktoré vyraba
elektrinu na pokrytie spotreby odbemého miesta identického s odovzdavacim miestom. Jeho
celkovy instalovany vykon nesmie presiahnut tzv. maximalnu rezervovanu kapacitu (MRK) takéhoto
odberného miesta.!’? Je ddlezité, ze vyrobca elektriny v lokdlnom zdroji musi mat postavenie tzv.
aktivneho odberatela, ateda energetické cinnosti nemézu byt jeho hlavnou podnikatelskou
¢innostou. 1!

Zmeny v stanovovani vysky G-komponentu mozu zvysit prevadzkové naklady vacsich komerénych
projektov pocas zivotnosti projektu. Aktualne nastavenie vedie k zvySenej financnej neistote, ktora
moze spdsobit odklon investorov k inym sektorom, resp. do inych krajin EU, kedze takyto poplatok
v takejto podobe nie je zavedeny v ziadnej z okolitych krajin.

Bariérou nie su iba prevadzkové naklady, ale aj investicné naklady na realizaciu projektov OZE,

ku ktorym patria priestorové obmedzenia realizacie lokalnych zdrojov a nepredvidatelné
podmienky pripajania do distribucnej sustavy.
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3.2.3. Vysoké ceny elektriny

Okrem sietovych poplatkov je priemysel na Slovensku zatazeny neumerne vysokymi cenami
elektriny, je zavisly od fosilnych paliv z Ruska a nevyuziva dlhodoby potencial niz§ich marginalnych
cien elektriny vyrobenej z OZE. Ani planovana vystavba nového jadrového zdroja tento problém
nebude riesit vzhladom na vysoké investi¢né naklady, ktoreé sa premietnu do nakladov na vyrobu
elektriny 12

Ceny elektrickej energie a zemného plynu v EU su vyrazne vyssie nez vo vacsine ostatnych
priemyselne rozvinutych ekonomikach, ¢o predstavuje zasadnu vyzvu pre konkurencieschopnost
europskeho priemyslu. Pre porovnanie, v roku 2023 boli priemyselné ceny elektriny v EU v priemere
0 158 % a ceny plynu o 345 % vyssie nez v Spojenych $tatoch.!3

Podla udajov Eurdpskej komisie cenovy rozdiel prameni zo zavislosti EU od dovazanych fosilnych
paliv, na rozdiel od Spojenych statov, ktoré su Cistym vyvozcom energie. Zavislost EU od dovozu
zemného plynu sa v roku 2022'** pohybovala na urovni 97,6 %.11°

Prechod na cistu, doma vyrobenu energiu je preto nevyhnutny na znizenie europskych nakladov
na energiu. Napriek tomu, ze plyn predstavoval v rovnakom obdobi menej nez 20 % celkovej
vyrobenej elektriny v EU, plynové jednotky urc¢ovali cenu v priemere 55 % pripadov.'*® Porovnanie
vyvoja maloobchodnych priemyselnych cien ilustruje Graf €. 11.

Graf €. 11: Vyvoj maloobchodnych priemyselnych cien elektriny (eur/MWh)
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Zdroj: Bruegel, 2024

Trhové ceny elektriny na Slovensku pre velkych odberatelov patria k najvy$sim v EU. Cena na
Slovensku v druhej polovici roka 2024 dosiahla v pripade odberatelov s rocnou spotrebou nad
150 GWh 183 eur/MWh (6. najvyssia v EU). V pasme 70 az 150 GWh to bolo 193 eur/MWh
(8. najvyssia) a v pasme s ro¢nou spotrebou 20 az 70 GWh to bolo 217 eur/MWh (6. najvyssia v
EU).}¥” Porovnanie cien elektriny v Eurépe pre kategoriu spotreby nad 150 GWh ilustruje Graf &. 12.
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Graf ¢. 12: Cena elektriny bez dani a poplatkov pre odberatelov so spotrebou nad 150 GWh!'®

Zdroj: Eurostat (udaje za 2. polrok 2024)

@ Ceny elektriny pre slovensky priemysel patria k najvyssim nielen v ramci
EU-27, ale aj celosvetovo.

- Organizacné bariéry

| 3.3.1 Nestabilita, neistota a prostredie averzné k investiciam

Investicie do OZE su kapitalovo naroc¢né a ich navratnost zavisi od viacerych faktorov. Ide
predovsetkym o naroc¢nost povolovacich postupov, dostupnost financ¢nych stimulov, stabilné
podnikatelské prostredie a predvidatelnost legislativneho ramca. Vykyvy v cenach energii, neistota
v oblasti interpretacie legislativnych noriem, Statnej podpory a obmedzené moznosti financovania
odradzaju investorov do OZE aj v prostredi priemyselnych podnikov.
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V uplynulych rokoch prijalo Slovensko mnozstvo klucovych legislativnych noriem v oblasti OZE.
Po tzv. legislativnej smrsti v roku 2024, ked bolo novelizovanych najmenej 5 vyhladok!'®, bola v maji
2025 vladou SR schvalena tzv. velka novela zakona o energetike a uprava suvisiacich zakonov, ktoré
predlozilo MH SR*°. Uvedena novelizacia zahfna takmer 400 bodov a tyka sa Zakona ¢. 251/2012
Z. z. o energetike, Zakona ¢. 250/2012 Z. z. o regulacii, Zakona ¢. 309/2009 Z. z. o podpore OZE,
Zakona ¢. 391/2015 Z. z. o alternativnom rie$eni spotrebitelskych sporov, Zakona ¢. 51/1988 Zb.
o banskej ¢innosti, Zakona ¢. 657/2004 Z. z. o tepelnej energetike a Zakona ¢. 71/2013 Z. z.
o poskytovani dotacii v pésobnosti MH SR.

Slovensko mesSka v transpozicii klucovych eurdpskych smernic, vratane reformy systému
obchodovania s emisnymi kvotami EU ETS I, na ktoru sa vztahoval termin do konca roku 2023 s
odkladom do juna 2024. Slovensko meska aj s transpoziciou viacerych smernic ddlezitych pre
priemysel, vratane Smemnice o podpore energie z obnovitelnych zdrojov (tzv. RED III). Tuto
smernicu malo Slovensko previest do vnutrostatneho prava do 1. jula 2024 a niektoré Casti do 1.
maja 2025, ¢o sa podarilo iba ¢iasto¢ne v stavebnom zakone a novele zdkona o energetike 12!

Eurdpska komisia spustila v septembri 2024 formalne konanie (tzv. infringement) pre nesulad
medzi eurépskou a narodnou legislativou.'??

Priemyselné podniky nemaju casto dostatocné kapacity na sledovanie mnozZstva zmien
v regulacnom ramci, vysledkom je dodatocna vrstva neistoty, ktora ich odradza od investicii do
OZE. Meskajuca transpozicia znamena, ze priemysel nemdze naplno vyuzivat benefity OZE (napr.
prostrednictvom PPA kontraktov opisanych v predchadzajucej Casti).

Problémom vsak nie je iba 0 mnozstvo zmien, ktorych monitoring a spravna interpretacia vyzaduje
dodato¢né naklady, ale aj samotny regulacny resp. celospolocensky ramec, ktory nie je nakloneny
mitigacii rizik suvisiacich s progresivnejsSimi projektmi v oblasti dekarbonizacie priemyslu.
Nestabilita prostredia a prili§ vysoka zavislost priorit politik v oblasti OZE od politickych cyklov vedie
k zvySenému riziku, neistote aktérov, nasledne k preferencii kratkodobého horizontu a napokon
k rozhodnutiam neinvestovat do projektov OZE s dlhodobou navratnostou.

Prostredie neistoty, ktoré nepraje investiciam do OZE, ilustruje priklad spolo¢nosti RONA opisany
v Boxe €. 1.

Box €. 1: Automaticka linka na vyrobu skla na vodik spoloénosti RONA

Spolo¢nost RONA sa zapojila do projektov IPCEI (International Project of Common European Interest),
schémy podporujucej ddlezitée projekty spolo¢ného eurdpskeho zaujmu. Vyrobca skla v roku 2024
vyprodukoval priblizne 24 tisic ton emisil uhlika. AZ 65 % emisii sa emituje pri taveni, 24 % pri tvarovani a
spracovani a 6 % pochadza z rozkladu surovin. Cielom projektu bolo vyvinut sklarsku pec a automaticku linku
na tvarovanie a spracovanie poharov s nulovymi emisiami nahradenim zemného plynu vodikom. Hoci
projekt bol schvaleny Eurdpskou komisiou, spoloc¢nost sa vzhladom na viacero zdrojov neistoty rozhodla od
projektu odstupit. Proces pripravy projektu trval 3 roky, pricom v priebehu tohto obdobia doslo
k vyraznym zmenam cien energii aj vstupnych surovin. Investicia si vyzadovala dodato¢né spolufinancovanie
a vyznamnou prekazkou bola aj nerozvinuta vodikova infrastruktura spojena
s neistotou pri zabezpec¢ovani stabilnych dodavok tohto energonosi¢a'?.

3.3.2 Obmedzena nezavislost regulatora

URSO je financovany zo $tatneho rozpoctu, ¢o znizuje jeho mieru nezavislosti od politickych
cyklov. Uvedeny model financovania je v Europe skdr nestandardny. Z 32 ¢lenov Rady eurdopskych
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energetickych regulatorov (CEER) su takto financované urady iba v piatich krajinach vratane
Slovenska!?* Ro¢ny rozpocet uradu je priblizne 6,2 mil. eur (2024-26).

V praxi sa obmedzend nezavislost prejavuje tym, Ze regulacna politika uradu je Casto v sulade
s vladnymi zaujmami:

Zastropovanie cien energii pre domacnosti — rozhodnutia o cenovej politike elektriny
a plynu v minulych rokoch kopirovali vladne snahy udrzat socialne prijatelné ceny, ¢o malo
vyrazny politicky rozmer pred volbami.

Podpora vybranych zdrojov energie — nastavenie vykupnych cien ¢i tarif pre obnovitelne
zdroje alebo vysokoucinnu kombinovanu vyrobu elektriny a tepla bolo v niektorych
obdobiach ovplyvnené politickymi prioritami a nebolo podlozene ekonomickymi
analyzami.

Distribuéné tarify a cezhrani¢né kapacity — upravy tarifnej politiky a podmienok pristupu
na trh boli ¢asto predmetom rokovani medzi ministerstvom hospodarstva a uradom, pricom
vysledok reflektoval strategické zaujmy vlady (napr. ochranu domacich odberatelov pred
rastom cien).

Takéto prepojenie s vladnou politikou sice mdze priniest kratkodobé benefity pre domacnosti Ci
podniky, no zaroven znizuje predvidatelnost a stabilitu regulacného prostredia.

Regula¢na politika URSO je &asto v sulade s kratkodobymi zaujmami viady,
sustred'uje sa na regulaciu domacnosti a nedostatoc¢ne reflektuje dlhodobé
zaujmy priemyslu a rozvoja OZE.

3.3.3 Nedostato¢na koordinacia zastupcov priemyslu

Zdruzenia zastupujuce priemysel na Slovensku nie su dostato¢ne skoordinovaneé pri presadzovani
svojich poziadaviek. Zoznam 50 emisne najnarocnejsich spolocnosti, ktory je sucastou Prilohy ¢&.
1, je roztrieSteny medzi niekolko asociacii, resp. zdruzeni. Okrem Slovenskej obchodnej
a priemyselnej komory (SOPK), Asociacie priemyselnych zvazov a dopravy (APZD) ako stre$nej
organizacie zastupujucej zvazy, pdsobia na Slovensku viaceré zdruzenia s celoslovenskou
poésobnostou, vratane Asociacie zamestnavatelskych zvazov a zdruzeni (AZZZ), Republikovej unie
zamestnavatelov (RUZ) alebo Klubu 500, ktory sa oznacuje za zastupcu zamestnavatelov a bezne
rokuje s vladou SR, no svojich ¢lenov nezverejriuje.’?® Toto nastavenie znizuje transparentnost
verejnej diskusie na Slovensku a oslabuje silu priemyslu ako celku v schopnosti presadit odborny
pohlad na tvorbu verejnych politik zaloZzenych na datach, a to nielen na Slovensku, ale aj na urovni
EU.

3.4 Administrativne bariéry

3.4.1 Zlozité posudzovanie vplyvov na zivotné prostredie (EIA)

Jednou znajvyznamnejSich administrativnych bariér pre vystavbu a vyuzivanie OZE su
komplikované a zdihavé procesy v ramci posudzovania vplyvov na zivotné prostredie (EIA).
Sucasné nastavenie nevedie len k zmarenym investiciam do OZE v priemysle, ale vytvara priestor
na obstrukcie a pokrivené motivacie niektorych subjektov. Zakon EIA Casto podlieha zmenam. V
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obdobi 2021-25 bol celkovo osemkrat novelizovany. Dalsou z bariér je vypustenie integrovaného
konania, s ktorym novy Stavebny zakon!?® v roku 2025 nepocita. DOvodom zrusenia integrovaného
konania bola najma nepripravenost zodpovednych organov Statnej spravy a legislativneho
prostredia. Zariadenia OZE su tak vsucasnosti povolované v niekolkych samostatnych,
viacstupriovych a zdihavych konaniach, v ramci ktorych sa ¢asto tie isté organy vyjadruju k tej iste;
veci opakovane. NavySe verejnost ma stale moznost zamerne spoésobit v zistovacom konani
obstrukcie (napr. prostrednictvom nevyziadanych stanovisk, odvolani voci stanoviskam alebo
spravnych zaldb). Zakon tiez obsahuje viacero procesnych lehoét, ktoré organy EIA napriek
povinnosti nie su schopné dodrzat. Okrem toho v Zakone o EIA su definované prili$ prisne prahoveé
hodnoty pre povolovanie zdrojov OZE.

Integrované konanie spaja posudzovanie vplyvov na zivotné prostredie a povolenie
stavby do jedného konania. Institut bol zavedeny novelou ¢. 272/2023 Z. z., ktora bola prijata v suvislosti
s reformou stavebnej legislativy v roku 2023. Novy Stavebny zakon v roku 2025 vsak s integrovanym
konanim uz nepodita.’?’

3.4.2 Zdihavé povolovanie vystavby zariadeni OZE

Bariéry suvisiace s vystavbou zariadeni OZE boli identifikované v troch oblastiach: (1) bariéry
uzemného planovania a povolovania umiestneni OZE v ramci jednotlivych uzemi, (2) vydavanie
povoleni na vystavbu a uzivanie zariadeni OZE a (3) proces vysporiadania vlastnictva k pozemkom
alebo ich odnatia z pddneho fondu na ucel vystavby zariadeni OZE.

Aby mohol v pripade vystavby OZE stavebny urad povolit realizaciu stavby, musi podla nového
Stavebného zakona najprv disponovat suhlasnym zavaznym stanoviskom k suladu stavby
s uzemnym planom podla noveého Zakona o uzemnom planovani. Jednou z bariér v tejto oblasti
je neprimerane dlhy proces tvorby a zmeny uzemného planu. Sucasna legislativa nepozna a
neupravuje funkéné vyuzitie uzemia pre zariadenie na vyrobu energie z OZE. Hoci sa procesy
tvorby a zmeny uzemného planu (UP) zjednodusili, zmena UP je prili§ zdihava. Na zaklade podnetu
investora organ uzemného planovania iba zaradi podnet do databazy a nasledne sa nim zaobera
az pri najblizsej aktualizacii UP. Vzhladom na periodické zmeny UP obci (najmenej raz za 4 roky)
modze v najhorsom pripade zésah do UP trvat aj viac ako 5 rokov.

UP obci, ale ani uzemnoplanovacie dokumentécie vys$ieho stupra, v sucasnosti neupravuju
osobitné typy uzemi, ktoré by boli v UP vy&lenené pre realizéciu zariadeni OZE. Rovnako neexistuje
pravny zaklad ukladajuci povinnost obciam, resp. regionom, vyclenit urcity podiel plochy na
zariadenia OZE, ¢o je v rozpore s €l. 15 Smernice RED II, podla ktorého maju jednotlivé Clenskeé Staty
EU zag¢lenit do svojich stavebnych predpisov a poriadkov vhodné opatrenia na zvy$ovanie podielu
vSetkych druhov energie z OZE.

DalSou bariérou su rizikd spojené sprocesom vydavania tzv. zaviznych stanovisk organom
uzemného planovania. Lehoty pre vydavanie zavazného stanoviska su prilis dlhé (od 30 do 90 dni).
Dal$ou bariérou je zneuzivanie opravnych prostriedkov zo strany réznych subjektov. Ak sa organ
uzemného planovania obrati so ziadostou o prieskum zavazného stanoviska uradu pre uzemné
planovanie a vystavbu na sud, takyto postup mdze spomalit povolovanie a naslednu realizaciu
zariadeni OZE na niekolko rokov. Zavazne stanovisko vydané na zaklade fikcie suhlasu predstavuje
pre stavebnika znac¢né riziko. Obce, ktoré nemaju UP musia posudzovat umiestnenie kazdej stavby
vzdy individualne a za tymto ucelom si zaobstarat potrebnu dokumentaciu. Vyhodnotit vsetky
uvedené podmienky trva urcity Cas a preto umiestnovanie zariadeni OZE v obciach, ktoré nemaju
UP méze trvat dlhsie casové obdobie.
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3.4.3 Nepruzné schémy podpory dekarbonizacie

Podpora dekarbonizacie priemyslu na Slovensku je roztrieStena medzi viaceré sprostredkovacie
organy a implementacné agentury aviaceré schémy pomoci. Pre priemyselné podniky je
vzhladom na viaceré potencialne zdroje podpory a neexistenciu jednotného pevneho
harmonogramu mimoriadne zlozité planovat svoje investicie. Zverejiiované harmonogramy sa
neustale menia a planovanée terminy vyziev sa ¢asto posuvaju. Vyzvy su dopytove, neohlasuju sa
dostato¢ne vopred, v pripade zapojenia do vyzvy nie je isté, ¢i bude alokacia dostacujuca, kedze
pravdepodobnost podpory zavisi od dopytu a zaujmu inych ucastnikov. Od zapojenia do schém
podpory podniky odradza byrokraticka zataz, ktora z pohladu vacsich spolo¢nosti ¢asto prevazuje
nad benefitmi, najma pri nizsich sumach podpory. V pripade schvalenia podpory vznika ¢asovy tlak
na cerpanie prostriedkov, ktory je podmieneny schvalovacimi procesmi. Tie su viak zdihavé (EIA,
zmena UP) a ¢asto komplikuju plnenie zmluvnych podmienok podpory.

Standardizované dopytové vyzvy nereflektuju $pecifické potreby odvetvi, ani rézne $tadium
dekarbonizacie podnikov. Spolocnost, ktora predtym investovala vlastné zdroje do dekarbonizacie
zavedenim politik a spustenim vyziev casto nema ako splnit stanovené poziadavky na
dekarbonizaciu.

Jednym z prikladov negativneho vplyvu administrativnych bariér na investicie v priemyselnom
prostredi m&ze byt pripad odstupenia od zelenej investicie spolo¢nostou Duslo, a.s., podrobnejsie
opisany v Boxe €. 2.

Box &. 2: Priklad vplyvu administrativnych bariér na investicie do OZE!?®

V oktobri 2022 ohlasila spolo¢nost Duslo, a.s. zamer vybudovat elektrolyzér pohanany solarnou a vetermou
energiou. Sucastou navrhovaného rieSenia bol elektrolyzér s prikonom 15 MW, veterny park s inStalovanym
vykonom 37 MW (6 ks vetemych turbin) v okoli aredlu Duslo a. s., a fotovolticka elektraren s instalovanym
vykonom 20 MW na odkalisku Amerika II. Realizacia uvedenej investi¢nej akcie bola planovana v horizonte
rokov 2026-30. Predpokladané rocné mnozstvo vyrobenej elektriny z OZE malo dosiahnut priblizne 117,5
GWh, ¢o by pokrylo priblizne 50% rocnej spotreby elektriny podniku. Sucastou planov bolo aj batériove
ulozisko na nespotrebovanu elektrinu. Celkova hodnota projektov mala dosiahnut az 130 miliénov eur, ¢o
mohlo viest k znizeniu emisii CO, o 14-tisic ton a vyrobe 10-tisic ton zeleného vodika. V ramci navrhu zameru
obdrzal podnik v septembri 2023 az 65 Specifickych poziadaviek, ku ktorym sa musel vyjadrit do 10 dni,
vratane vzdialenosti veternych turbin od najblizsich obydli aspon tri kilometre. K tomu sa pridali poziadavky
ekologickych organizacii (napriklad monitoring vtactva, drobnych hlodavcov, ¢i podmienka ponechat velku
¢ast uzemia zatravnenu kvoli udrZzaniu ekosystému potravinového retazca). Potreba nakupu novych
pozemkov v kombinacii s takmer 4-ro¢nym trvanim povolovacich procesov viedla napokon k ¢asovej tiesni.
Kedze spolo¢nost by nestihla dodrzat pozadované terminy realizacie projektu, v juli 2025 sa rozhodla od
investicie odstupit

Slovensko stale nema definované akceleraéné zony, ktoré by priniesli
jednoduchsie a rychlejSie povolovacie procesy.
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3.5 Spoloéenské bariéry a mindset

3.5.1 Socialna akceptovatelnost dekarbonizacie a OZE

Investicie do OZE znamenaju nevyhnutny zasah do uzemia, z ¢oho vyplyva bariéra spolocenskej
akceptovatelnosti. V uplynulych rokoch sa realizovalo niekolko vyskumov v tejto oblasti, a hoci
ziaden z nich sa nevenoval Specificky dekarbonizacii, v praxi sa slovensky priemysel stretava s
odporom verejnosti pri investiciach do OZE, predovsetkym v pripade investicii do vystavby alebo
rozSirovania centier zhodnocovania odpadu. Recyklacia a vyuzivanie alternativnych paliv je pritom
jedna z vyznamnych ciest pre dekarbonizaciu energeticky naroc¢nych odvetvi. Bariéra socidlnej
akceptovatelnosti casto vedie k prietahom a komplikaciam pri realizacii investicii do OZE.

Prikladom moze byt pripad rozsirovania spalovne v Turni nad Bodvou'?® alebo v Bratislave'™.
Z prieskumu agentury AKO pre Republikovi Uniu zamestnavatelov (RUZ) realizovaného v obdobi
11.-19.6.2025 vyplyva, ze viac ako 44 % respondentov si mysli ze odpor voci centram
zhodnocovania odpadu prameni z nedostatku informacii, pricom priblizne rovnaky pocet
respondentov (44 %) sa obava zhorsenia kvality zivotného prostredia.’® V oblasti vystavby VTE je
situacia lepsia, hoci v praxi mdzZe tato bariéra v niektorych pripadoch viest az k uplnému zastaveniu
projektov formou iniciovanych miestnych referend.’® Podla prieskumu z roku 2024
vypracovaného agenturou IPSOS pre Narodnu koordinac¢nu a implementa¢nu agenturu (NIKA)
zameraneho na budovanie veternych parkov az 61 % respondentov suhlasi s vystavbou veterného
parku v blizkosti ich bydliska. Vyznamnost bariéry socialnej akceptovatelnosti v pripade solarnej
energie je nizka.'*

3.5.2 Absencia dlhodobého strategického horizontu

Klimaticke ciele, investicie do obnovitelnych zdrojov a suvisiace politiky maju dlhodoby charakter,
ktory vyrazne presahuje 4-rocné politickeé cykly. Vo vieobecnosti mozno konstatovat, Zze dlhodoby
strategicky pohlad tvorcov verejnych politik na Slovensku absentuje, ¢o sa prejavuje aj v oblasti
OZE.

Pric¢iny sklonu ku kratkozrakym rieSeniam v slovenskom kontexte su vysledkom vzajomnej suhry
bariér opisanych vysSie. Dekarboniza¢ny plan by mal byt zasadeny do omnoho SirSieho
a dlhodobejsieho konceptu zelenej transformacie a celkovej stratégie dekarbonizacie Slovenska.
Takyto komplexny strategicky dokument zatial chyba. Pri celkovom nastaveni myslenia napriec
spolo¢nostou, ktord sa snazi (¢asto neochotne a neskoro) plnit to, ¢o sa zo strany lokalnej ¢i
nadnarodnej autority pozaduje, sa uspes$na zelena transformacia Slovensku pravdepodobne
nepodari. Ramcovanie verejnej diskusie sa zvycajne obmedzuje na komunikaciu prikazov, zakazov
a nariadeni EU a nedostato¢ne sa zddraznuju prilezitosti, ktoré zo zelenej transformacie vyplyvaju
pre Slovensko ako ¢lensku krajinu EU.

Slovensky priemysel sa v sucasnosti zapaja do tvorby inovacného ekosystému na lokalnej urovni
iba minimalne. Prave ekosystém komplexnych koopera¢nych schém s napojenim na globalne
know-how je pritom klucovy pre nastartovanie zasadnej transformacie myslenia aktérov verejnej
a sukromnej sféry, anasledne aj SirSej verejnosti. Bez celospolocenského konsenzu a bez
mobilizacie podpory inovacii v oblasti OZE si na Slovensku kladieme zaklady pre Strukturalne
zaostavanie krajiny v oblasti elektroenergetiky aj priemyslu v horizonte najblizsich 25 rokov.
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3.5.3 Nedostatoé¢na citlivost na bezpeénostné a geopolitické rizika

Drviva vacsina Statov EU po roku 2022 dramaticky zniZzila svoju zavislost od fosilnych paliv
dovazanych z Ruska. Doteraz prijaté opatrenia znizili objem dovazaného ruského plynu zo 150 mld.
m® v roku 2021 na 52 mld. m® v roku 2024 — pricom podiel dovozu ruského plynu (vratane LNG)
na celkovom dovoze plynu do EU klesol zo 45 % na 19 %. V$etok dovoz ruského uhlia do EU bol
zakazany sankciami, pricom podiel dovezenej ropy sa znizil z 27 % na zaciatku roka 2022 na 3 %
v maji 202513

Slovensko a Madarsko vSak nadalej podporuju dovoz a vyuzivanie ruskych fosilnych paliv.
Slovensko sa v juli 2025 dokonca dostalo do pozicie najvacsieho dovozcu ruskej ropy do EU, ked
za uvedeny mesiac doviezlo prostrednictvom ropovodu Druzba ropu v objeme 178 mil. eur. Pokial
ide o objem dovozu fosilnych paliv do EU, Slovensko v juli 2025 figurovalo na 4. priecke za
Madarskom, Francuzskom a Belgickom.**®

Slovensko bolo v juli 2025 najvac¢sim dovozcom ruskej ropy do EU.
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4.1 Technologické motory

Elektrifikacia

Klucovym motorom pre dekarbonizaciu slovenského priemyslu z hladiska vyuZivania solarnej
a veternej energie je elektrifikacia tepelnych procesov v priemysle.

Potencial pre elektrifikaciu priemyselnych procesov sa lisi podla odvetvi. Niektoré odvetvia, ktorée si
nevyzaduju vysoké teploty (napriklad potravinarsky alebo papierensky priemysel), je mozné do
znacnej miery elektrifikovat pomocou sucasnych technologii. Iné odvetvia vSak eSte musia
prekonat technickeé prekazky. Najma v odvetviach nekovovych mineralov — ako je cement, vapno,
sklo alebo keramika — je potrebné technoldgie dalej rozvijat a testovat s cielom uplnej elektrifikacie.
Oceliarsky priemysel vyzaduje urcity podiel paliv ako redukéného cinidla pre primamu vyrobu
ocele. To obmedzuje elektrifikaény potencial tohto odvetvia.'*

Podla studie Fraunhofer ISI (2024) az 90 % tepelnych procesov v priemysle mozno elektrifikovat,
pricom do roku 2035 budu dostupné technologie na elektrifikaciu 82 % tepelnych procesov
v priemysle '’ D4 sa teda predpokladat, ze v horizonte 10 rokov bude zasadnu ¢ast priemyslu v EU-
27 ztechnologického hladiska mozné elektrifikovat. Technologicka bariéra pre elektrifikaciu
tepelnych priemyselnych procesov by mala do roku 2035 ustupit do uzadia.

Spotreba energii priemyslu EU-27 dosahuje 2 948 TWh. 1% Pri aktudlnej miere elektrifikacie na
urovni 933 TWh to podla spominanej studie znamena dodatocny potencial pre elektrifikaciu 1860
TWh v rdmci EU-27, z toho 1 702 TWh do roku 2035.1%

V slovenskom kontexte by analogicky pri aktudlnej urovni elektrifikovanych 8,8 TWh priemyslu
dosiahol technologicky potencial na dodato¢nu elektrifikaciu 21,5 TWh, z toho 19,4 TWh uz do roku
2035. V odvetvi metalurgie by to bolo dodatocnych 4,5 TWh do roku 2035; v odvetvi chemického
priemyslu vratane petrochémie 4,4 TWh (z toho 3,9 TWh do roku 2035), a v sektore nekovovych
mineralnych produktov 3,5 TWh (z toho 2,3 TWh do roku 2035) 140

Do roku 2035 bude mozné vdaka dostupnym technolégiam elektrifikovat az
82 % tepelnych procesov v priemysle.

Batérioveé uloziska

Jednym z motorov vyuzivania OZE v priemysle je rozvoj technologii na skladovanie energie. Nielen
velké precCerpavacie elektrarne, ale aj batériové uloziska dokazu pomahat udrZiavat stabilitu
distribucnych sieti alebo poskytovat flexibilitu.

Technologické rieSenia, ktoré adresuju vyzvu preruSovanej vyroby energie z OZE, zahmaju
predovsetkym systémy batériovych ulozisk energie (BESS), technoldgie inteligentnych sieti
a pokrocilé predpovede. V kombinacii s pokroc¢ilou meracou infrastrukturou (AMI) a systémami
odozvy na strane dopytu (Demand Side Response) mozno maximalizovat vyuzivanie OZE
v priemyselnom prostredi.

Cena batériovych systémov klesa, ¢im sa zvySuje ich ekonomicka atraktivita. Podla spravy Ember

iba vroku 2024 priememé ceny batérii klesli 0 40 % a solarna energia v kombinacii s lacnymi
batériami zasadne meni hru!* RieSenia solar+battery sa postupne stavaju mainstreamovym
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komerénym rieSenim pre dostupnu solarnu energiu, pricom velkost projektov casto presahuje
100 MW 142

Podla studie Solar Power zaznamena sektor BESS v Eurdpe Sestnasobny narast do roku 2029, ¢im
sa celkova kapacita v ramci EU-27 zvysi na 334 GWh.!*® V Nemecku sa v sektore komerénych
stre$nych fotovoltickych instalacii zvysil podiel FVE s BESS z 5 % v roku 2014 na 20 % v roku 2023 .14

Na Slovensku nie su k dispozicii data na vycislenie celkovej kapacity BESS. Koncom roka 2023
odhadovala Slovenska batériova aliancia (SBaA) celkovu kapacitu samostatnych BESS na Slovensku
na 27,5 MWh. Pokial ide o instalacie BESS v priemyselnom a prostredi na Slovensku, informacie od
distribu¢nych spoloc¢nosti naznacuju, ze priblizne 3,5 % novoinstalovanych lokalnych zdrojov v
roku 2024 bolo spojenych s BESS s odhadovanou s dodato¢nou kapacitou 2 800 kWh.1*° Najvacsie
priemyselné instalacie BESS na Slovensku prezentuje Box ¢&. 3.

Box €. 3: Najvaésie priemyselné instalacie BESS na Slovensku!4

Na Slovensku sa v uplynulych rokoch zrealizovalo viacero rozsiahlejsich projektov instalacii BESS v segmente
komerénych instalacii a priemyslu (C&I). V januari 2024 spolo¢nost ENGIE uviedla na trh BESS s vykonom
1,25 MW v priemyselnom parku Velka Ida. V tom istom mesiaci spoloc¢nosti Wattstor a ENERGE
implementovali BESS s vykonom 1,5 MW a kapacitou 1,6 MWh, ktory bol Specidlne urceny na integraciu do
podpornej sluzby frekvencénej rezervy (FCR). Vo februari 2024 spolo¢nost FUERGY spustila prvy rozsiahly
inteligentny BESS svojho druhu v Banskej Bystrici s vykonom 2,7 MW a kapacitou priblizne 2,9 MWh. V marci
2024 spoloc¢nost INO-HUB Energy nainstalovala BESS s vykonom 1,5 MW a kapacitou priblizne 2,4 MWh v
Kysuckom Novom Meste. V maji 2024 spolocnost Janom Investments nainstalovala kontajnerovu BESS s
vykonom 438 kW a kapacitou 980 kWh, ktora sa pouziva na uskladnenie elektriny vyrobenej v malej vodnej
elektrarni Kockovce.

Solarna energia v kombinacii s lacnymi batériami zasadne meni hru aj pre
priemysel.

Zmluvy o nakupe elektriny (PPA)

Pouzivanie PPA zmluyv v Eurdpe je na vzostupe. Od roku 2021 vykazuje eurdpsky trh s PPA trvaly
rast. Pocet zmluv vzrastol zo 183 v roku 2022 na 268 v roku 2024. V prvom Stvrtroku 2025 bolo
podpisanych 76 zmluv.!¥ Len v marci 2025 bolo v Eurdpe podpisanych 23 PPA zmluv v celkovej
hodnote 1,04 GW, najviac v Nemecku (290 MW) a Spanielsku (273 MW). Az 64 % PPA zmluv
predstavovala fotovoltika.

Podla Spravy o trendoch v oblasti komeréného vyuzivania OZE (CDP Report) za rok 2024, ktora
mapuje mechanizmy nakupu elektriny z OZE v takmer 5 000 spolo¢nostiach na celom svete, PPA
zmluvy sa vyuzivaju najviac v Spanielsku (4,3 TWh), Finsku (3,6 TWh), Nemecku (3,5 TWh),
Francuzsku (3,0 TWh), Velkej Britanii (2,5 TWh) a Rakusku (1,8 TWh).

Najvacsiu priemyselnu instalaciu FVE na Slovensku s vyuzitim PPA zmluvy ilustruje Box €. 4.

Box ¢&. 4: Najvaésia priemyselna instalacia FVE na Slovensku s vyuzitim PPA4°

Aktualne najvacsou priemyselnou instalaciou na Slovensku je solarny park v IliaSovciach s celkovym
inStalovanym vykonom 4,5 MWp a s predpokladanym mnozstvom vyrabanej elektriny za kalendarny rok 7
550 MWh. Fotovolticka elektraren v IliaSovciach vznikla vdaka spolupraci spoloc¢nosti Plzenisky Prazdroj
Slovensko a Enery. Solamy park postavil rakusky vyrobca a dodavatel obnovitelnej energie Enery a pivovar
sa zaviazal na 10 rokov odoberat dohodnuty objem elektrickej energie. Mnozstvo vyrobenej energie podla
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medializovanych informacii pokryje 92 % spotreby elektriny pivovaru. Sucastou rieSenia je jedna z prvych
znamych virtualnych zmluv o dodavke zelenej elektriny svojho druhu (vPPA) na Slovensku. Solarny park
integruje aj prvky agrivoltiky.

Zmluvy o nakupe elektriny (PPA) zabezpecuju 34 % nakupov OZE skumanych na vzorke 4 595
spoloc¢nosti z celého sveta. Az 40 % pouzivatelov PPA zmluv tvoria tzv. super users, spolocnosti
s ro¢nou spotrebou nad 1 TWh. PPA zmluvy sa najviac vyuzivaju v priemyselnych odvetviach
vyrabajucich zakladné materidly (323 spolo¢nosti), a v ramci nich najviac v odvetvi metalurgie,
chemického priemyslu avyroby cementu. PPA zmluvy su preto obzvlast relevantné pre
dekarbonizaciu slovenského priemyslu, ktorého emisie sa koncentruju prave v uvedenych
odvetviach. Mechanizmy nakupu OZE pouzivané spoloc¢nostami z priemyselnych sektorov
s vysokou energetickou narocnostou ilustruje Graf ¢. 13.

Graf €. 13: Mechanizmy nakupu OZE pouzivané spolo¢nostami z priemyselnych sektorov vyrabajucich
zakladné materialy (n=323)'%°

@® PPAzmluvy @ Dodavatelské zmluvy Neviazané Certifikaty energetickych @ Ostatné
atributov (EACs)
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Zdroj: CDP Report, 2024

PPA zmluvy su uéinny nastroj, ktory moze poméct priemyslu znizit svoju
— uhlikovu stopu a zaistit si stabilné dodavky elektriny.
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Odporucania

Mobilizovat inovacny potencial statom stimulovanymi investiciami do vyskumu a
vyvoja v oblasti dekarbonizacie a vyuzivania OZE, napriklad prostrednictvom
transferu technoldgii v oblasti elektrifikacie priemyselnych procesov (inovacéné
udolia)

Vytvorit legislativny ramec pre hybridizaciu konvencnych a obnovitelnych zdrojov a
modermizovat existujucu energeticku infrastrukturu, s cielom optimalizovat stabilitu
siete, zvysit flexibilitu systému a zvysit priemyselnu vyuzitelnost zdrojov OZE

Posilnit investicie do rozSirovania a modernizacie prenosovej a distribucnej
infrastruktury pre efektivnu integraciu vacsieho objemu decentralizovanych OZE do
sustav (SEPS a PDS) a zvysit uroven ich digitalizacie

Zvysit investicie do technologickych rieSeni pre vyuZivanie flexibility na strane
odberatela (DSR), vratane systémov prediktivneno modelovania s vyuzitim umelej
inteligencie

Zabezpecit komplexny, uceleny a funkcny legislativny ramec pre uzatvaranie PPA
zmluv s cielom umoznit nasadzovanie technoldgii na komercnej baze, vratane
vytvorenia vzorovych PPA zmluv aurychleného nastartovania aukcnych
mechanizmov na tzv. dvojsmemeé rozdielové zmluvy (CfD)

4.2 Ekonomické motory

Konkurencieschopnost

Draghiho sprava®® identifikovala tri oblasti na zvy$enie konkurencieschopnosti: zmiernit
zaostavanie v inovaciach, dekarbonizovat ekonomiku, znizit zavislosti. Pre slovensky priemysel to
Znamena naviazanie priemyslu na klu¢oveé motory transformacie slovenskej ekonomiky, uzsie
prepojenie energeticky narocnych podnikov na lokalny a globalny inovacny ekosystém, vyuzitie
historického okna prilezitosti na investicie do zelenej transformacie a zvySenie doérazu na
bezpecnost — odklon od energetickych zavislosti na netransparentnych rezimoch.

Vizia Slovensko 2030 definuje tri motory buduceho rastu (1) vzdelavanie, (2) podnikanie a investicie
a (3) zivot. Slovensko 2030 sa musi stat exportérom vzdelavania, krajinou, ktora vychovava a prijima
talenty Eurdpy a sveta. Slovensko 2030 musi generovat minimalne tretinu svojho HDP z inych
zdrojov s vysokou pridanou hodnotou nez v roku 2020. Slovensko 2030 sa musi stat globalnym
magnetom pre svoju kvalitu Zivota a stabilne sa umiestiiovat na poprednych prieckach v tomto
indikatore.2

Je nepravdepodobné, ze by slovensky priemysel mohol dosiahnut konkurencnu vyhodu
jednoduchou transpoziciou eurdpskych smernic (navyse s oneskorenim). Cestou k dlhodobému a
organickému rastu je zvySenie schopnosti slovenského priemyslu adaptovat sa na nove podmienky
a generovat vyssiu pridanu hodnotu vdaka investiciam do inovacii, a to s vyuzitim existujucich
prilezitosti podpornych schém!*® Jednou z kluc¢ovych potencidlnych konkuren¢nych vyhod
Slovenska je vysokokvalifikovana pracovna sila, a to prave v sofistikovanych sektoroch ako je OZE.
Doélezité je napojenie velkych priemyselnych podnikov na globalny a lokalny inovacny ekosystem
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(medzisektorova spolupraca podnikov, samosprav, pripadne vstupovanie do inovaé¢nych udoli
naprie¢ regionmi EU). Zapojenie do sieti a spoluprac predstavuje nakladovo efektivny spésob, ako
posilnit déveru zahranicnych partnerov a méze pomoéct priemyslu v sucinnosti s vladou vytvarat
bezpelny a atraktivny priestor pre nove investicie s vyssou pridanou hodnotou, vratane investicii
zahranicnych materskych spolocnosti do slovenskych dcérskych podnikov. Priemysel by mal vyuzit
jedine¢né okno prilezitosti investovat do OZE s podporou verejnych zdrojov, a zaroven rozvijat
zelené trhy, vratane trhu so zelenou ocelou, ktory by mal v Europe do roku 2030 narast
patnasobne.’>*

Box €. 5: Program dekarbonizacie nemeckej oceliarne Salzgitter AG

Nemecky koncem Salzgitter AG produkuje porovnatelny objem ocele ako koSicka oceliaren. V roku 2015
spustil projekt zelenej transformacie v ramci dekarboniza¢ného programu SALCOS® s vyuzitim vodika. Po
vytvoreni Studie realizovatelnosti spolo¢nost investovala v obdobi 2020-22 do pilotného zavodu na priamu
redukciu, veterného parku (30 MW) a elektrolyzy WindH2. V roku 2022 sa spolo¢nosti podarilo zabezpedit 1
mild. eur z verejnych zdrojov a 1,3 mld. eur z vlastnych zdrojov na vystavbu zavodu na vyrobu zelenej ocele
priamou redukciou (DRP). Vzapati spolo¢nost ohlasila investiciu do zavodu na vyrobu vodika (100 MW) a
zaistila si buduce finan¢né zdroje prostrednictvom exportno-uverovych agentur. Po prvej faze transformacie
by mal v roku 2026 klesnut objem emisii COz o 30 %. Neoddelitelnou sucastou programu spolocnosti je aj
Vodikovy campus Salzgitter!s, platforma pre Siroku medzisektorovu spolupracu mesta, miestnej spolkovej
vlady, priemyslu, politiky, hospodarstva a vedeckej komunity, v ramci ktorého sa realizuju vzdelavacie aktivity
v oblasti OZE. Tato iniciativa prispeje k zvySovaniu povedomia verejnosti o OZE (socidlna akceptovatelnost),
a zaroven zabezpeci aj dostatok ludského kapitalu v oblasti OZE pre uspesnu zelenu transformaciu oceliame.

Slovensko nevyuziva schémy podpory smerujuce do inovativnych projektov. Od spustenia
Inova¢ného fondu v roku 2020-23 tento nastroj Eurdpskej komisie rozdelil celkovo 7,2 mid. eur
medzi viac ako 120 projektov v celej Eurdpe. Prvym podporenym projektom, ktory suvisi so
Slovenskom, je Svédsky startup, ktory ziskal podporu z inova¢ného fondu v ramci vyzvy za rok 2023
a planuje na Slovensku investovat do vyroby vysokokvalitnej celuldzy, ligninu a furfuralu z
odpadovej biomasy.

Box €. 6: Lixea — prvy inovativny projekt podporeny z Inovaéného fondu

V roku 2023 medzi medzi uspeSnymi projektmi prvykrat figurovalo aj Slovensko, a to vdaka projektu
Svédskeho startupu Lixea. Cielom projektu L1X je demonStrovat prvi komercializaciu chemikalii a
stavebnych materidlov z odpadovej biomasy namiesto fosilnych surovin. Na strednom Slovensku by mala
spoloc¢nost postavit inovativny zavod na frakcionaciu udrzatelnej biomasy s kapacitou 25 000 ton ro¢ne, kde
by spoloc¢nost vyuzila svoju patentovanu technologiu Dendronic®. V porovnani s referenénym scenarom
dosahuje usporu emisii sklenikovych plynov na urovni 79 %. Klucom k inovativnemu procesu spolo¢nosti
Lixea je jedine¢na trieda rozpustadiel znamych ako ionoveé kvapaliny, ktoré premienaju viac ako 80 %
lignoceluldzovej biomasy na bezsirmy, vysoko Cisty lignin a jedinecnu celulozu. Tieto noveé materidly
umoznia vyuzivanie bioproduktov v Sirokom spektre odvetvi.

Zamedzenie lacnym importom a uniku uhlika

Hoci v dlhodobom horizonte budu motorom rastu inovacie, ochrana eurdpskeho a slovenského
priemyslu prostrednictvom CBAM je nevyhnutna pre zabranenie uniku uhlika (carbon leakage)
do tretich krajin. Europska komisia prijala na kompenzaciu nepriamych nakladov ETS ramec Statnej
pomoci, vdaka ktoréemu sa vyplacaju kompenzacie energeticky naro¢nym odvetviam s cielom
zabranit uniku uhlika.!*® Tento systém by mal byt postupne nahradeny uhlikovym clom v ramci
CBAM. V kontexte planovanej revizie vzajomného poésobenia EU ETS a CBAM v roku 2026 sa bude
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Eurdpska komisia podla znenia Akéneého planu pre vyrobu ocele a zeleza usilovat o prijatie
primeranych opatreni na kompenzaciu nepriamych nakladov ETS aj po roku 2030.%7

Z dlhodobého hladiska je klucove, aby sa buduca zataz emisne naro¢nych odvetvi v podobe
rastucich cien povoleniek v ramci EU ETS efektivne transformovala do zvySovania kapacit OZE, a v
zmysle Draghiho spravy aj do konkurencieschopnejsich cien elektriny .18

Prehlad podpornych schém a kompenzac¢nych mechanizmov vratane podrobnosti o planovanom
ukonceni francuzskeho regulacného systému ARENH, je sucastou textovej Prilohy 2.

Mechanizmus kompenzacie uhlikovych emisii na hraniciach (CBAM)

CBAM bude zatazovat dovoz z krajin mimo EU, ktoré nemaju zavedené porovnatelné poziadavky
na zmiemovanie zmeny klimy. Mechanizmus v obdobi 2026-34 postupne nahradi bezplatné
pridelovanie emisnych kvét — hlavny nastroj, ktory v sucasnosti chrani trh EU pred unikom uhlika.
Na zaciatku bude CBAM zahtmat sektor elektrickej energie a velku ¢ast emisii produkovanych odvetvim
metalurgie, vyroby hlinika, hnojiv a vodika. PocCet produktov, na ktoré sa mechanizmus bude vztahovat,
sa ma Casom zvysovat. Mechanizmus bude v buducnosti stanovovat cenu za emisie uhlika urcitych
energeticky naro¢nych produktov dovéazanych do EU. U&elom CBAM je kompenzovat zataz kladenu na
europske spolocnosti podliehajuce EU ETS v porovnani so spolo¢nostami z tretich krajin.

Zmiernit zaostavanie v inovaciach, dekarbonizovat ekonomiku a znizit
zavislosti.

Dostupna elektrina

Z pohladu Eurdpy, osobitne Slovenska, ktoré nedisponuje bohatymi prirodnymi zdrojmi, méze byt
z dlhodobého hladiska konkuren¢nou vyhodou v oblasti energetiky prakticky vylu¢ne dostupna
a lacna elektrina. Na zaklade vysledkov viacerych studii reSpektovanych institutov mozno tvrdit, ze
klucovym motorom dlhodobeho znizovania ceny elektriny je solarna a veterna energia.

Podla studie Lazard su investicie do FVE a VTE v Eurdpe v sucasnosti vo vacsine krajin lacnejsie nez
vystavba novych elektrarmi na fosilne paliva pri porovnani nakladov pocas celej ich doby
Zivotnosti 159 160

Analyza Fraunhofer ISI (2025)!! levelizovanych nakladov na vyrobu elektriny (LCOE) v Nemecku z
réznych typov elektrarni potvrdzuje, Zze FVE, a to aj v kombindcii s batériovymi systémami, vyrabaju
elektrinu vyrazne lacnejsie ako uholne alebo plynove elektrarne. Podla uvedenej Studie su on-shore
FVE systémy a veterné turbiny nakladovo najefektivnejsie technoldgie vyroby elektriny v Nemecku.

Levelized Cost of Electricity (levelizované naklady na vyrobu elektriny) meraju o¢akavané
priemermé vyrobné naklady (LCOE) na jednotku elektriny vyrobenej urcitou technologiou pocas jej
ekonomickej zivotnosti. LCOE spdja do jednej metriky vSetky nakladové prvky priamo spojené s danou
energetickou technologiou vratane vystavby, financovania, paliva, udrzby a nakladov spojenych s cenou
uhlika.'%2 Nezahima integraciu do sustavy, ani iné nepriame naklady alebo naklady na nakladanie s
odpadom (napr. recyklaciu solarnych panelov alebo nakladanie s jadrovym odpadom).

Studia Fraunhofer ISI vydana v roku 2025 s cenami za rok 2024 v nemeckom prostredi uz integruje
do analyz LCOE aj bezne pouzivane batériové systémy na zvySenie vlastnej spotreby fotovoltickej
elektriny alebo na stabilizaciu dodavky, pricom zddraznuje, Ze v porovnani s fotovoltikou, veternou
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energiou a bioenergiou je skladovanie v littum-idnovych bateriach relativne mladou technologiou.
Preto sa trh vyznacuje silnym rastom a prudko klesajucimi cenami. Pri stredne velkych a velkych
instalaciach pomer vystupného vykonu FV ¢lankov ku kapacite batérie sa znac¢ne 1isi (institut pouzil
pomer 2:1) a konstatuje, Ze ceny batérii nadalej klesaju, ocakava sa dalsi rast trhu.

Fraunhofer ISI skumal aj buduci vyvoj nakladov na vystavbu a prevadzku vsetkych technologil
elektrami do roku 2045. Podla odhadov budu LCOE pre malé stresné FVE v roku 2045 dosahovat
4,9 a 10,4 eurocentov za kWh a medzi 3,1 a 5,0 centmi za kWh pre pozemné fotovoltické systémy.
Aj malé FVE by mohli dosiahnut LCOE medzi 7 a 19 centmi za kWh, za predpokladu, ze naklady na
batériové uloziska (CAPEX) klesnu do roku 2045 na predpokladanu uroven 180 az 700 eur/kWh.163

Klucovym motorom dlhodobého znizovania ceny elektriny je solarna
a veterna energia.

Odporucania

Maximalizovat investicie do inovacii odstranenim administrativnych a
organiza¢nych bariér na strane statu a umoznit priemyslu investovat do inovacii v
oblasti OZE efektivnejsie (personalizované dotacné vyzvy) pri maximalnom vyuziti
nadnarodnych podpornych schém (inova¢ny fond, IPCEI)

Vytvorit stabilng, transparentné a férové nastavenie sietovych poplatkov pre
priemysel a zrusit platby za pristup do distribucnej sustavy pre vyrobcov elektriny
(tzv. G-komponent)

Zvysit kompenzacie nakladov za emisie z Environmentalneho fondu na priemernu
uroven podpory vEU (20-25 % z prijmov z EU ETS) s cielom zachovat
konkurencieschopnost slovenského priemyslu

Zmiernit zataz pre priemysel v suvislosti so znizovanim objemu volnych emisnych
povoleniek v ramci EU ETS v obdobi 2026-34 a prispdsobit tento proces postupnému
zavadzaniu mechanizmu CBAM

Systematicky zvySovat podiel OZE na energetickom mixe Slovenska v sulade INEKP

(scenar WAM) s cielom zabezpecit konkurencnu vyhodu pre slovensky priemysel v
podobe dostupnejsej a lacnejsej elektrickej energie

4.3 Organizaéné motory

Participacia

Z hladiska kvality vystupov legislativneho procesu je klucove zvysit kvalitu planovania, pripravy
a realizacie legislativnych zmien. Ddlezita je transparentnost, otvorena komunikacia, participacia,
nastavenie postupov, procesov a zahrnutie aktérov dostatocne vcas tak, aby boli relevantnou
sucastou verejnej diskusie legislativnych navrhov.
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Ako vyplynulo zo Strukturovanych expertnych rozhovorov, rezervy su tiez v spésobe prezentacie
vysledkov legislativnych zmien. Neistoty v interpretacii ¢astych zmien a novych legislativnych
noriem by pomohol zmiernit kompaktny zdroj informacii, ktory by pristupnym spdsobom
informoval aktérov o legislativnych zmenach, pripadne o moznostiach podpory projektov OZE
a monitorovania kompenzacii a podpornych schém.

Z dlhodobého hladiska je potrebné vytvorit stabilné a funkéné a prehladneé legislativne prostredie,
ktoré napomaha rozvoju OZE aplneniu cielov, ku ktorym sa SR =zaviazala. Bez investicil
do vzdelavania, upskillingu pracovnikov verejnej sféry, ale aj budovania personalnych kapacit OZE
v priemysle, nebude mozné na Slovensku vybudovat modernu energeticku infrastrukturu
a zvladnut vyzvy zelenej transformacie.

Nezavisly regulator

Utvar hodnoty za peniaze Ministerstva financii SR (UHP) navrhuje zmenit spdsob financovania
URSO s cielom zvysit jeho nezavislost. V su¢asnosti je URSO financované zo $tatneho rozpodtu.
Standardnej$im modelom v krajinach EU je financovanie ucastnikmi trhu v zaujme posilnenia
nezavislosti regulacie trhu s energiou. Jeden zo spdsobov, ako to dosiahnut by podla UHP mohol
byt model, podla ktorého by URSO bolo financované regulovanymi spolo¢nostami formou
poplatkov, ktore by platili odberatelia elektriny. Ako administrativne najjednoduchsi
a najspravodlivejsi model, ktory zaruci stabilné vynosy, sa javi zavedenie poplatku za fungovanie
URSO, ktory by platili spotrebitelia elektriny za odberné miesto. Vacsiu cast zataze suvisiacej
s poplatkom by tak znasali domacnosti.’®* Vysledkom by mohlo byt nezavislejsie pdsobenie
regulatora, ktory by dlhodobo napomahal rozvoju regulovaného prostredia (vratane rozvoja OZE)
a zohladnoval nielen poziadavky vlady, ale aj priemyslu.

Koordinacia

Vzhladom na ocakavane turbulentne obdobie pre energeticky narocny priemysel a nevyhnutnost
efektivne vstupovat do tvorby verejnych politik na urovni SR aj EU je potrebné v strednodobom
horizonte vyrazne zvySit mieru koordinacie medzi jednotlivymi asociaciami a zdruzeniami
zastupujucimi priemysel, pripadne v dlhodobom horizonte zastreSenie zaujmov priemyslu pod
jednu organizaciu. S touto poziadavkou suvisi aj transparentné zdielanie dat (reporting) a vzajomné
zdielanie skusenosti pre efektivnejSie napredovanie jednotlivych odvetvi v zelenej transformacii.

Box €. 7: Rakusky model zastupovania zaujmov priemyslu

V Rakusku je zastupovanie zaujmov priemyslu organizované prostrednictvom dvoch kluc¢ovych organizacii:
Spolkovej hospodarskej komory (Wirtschaftskammer Osterreich — WKO) s priblizne 540 tisic &lnemi
a prostrednictvom Federéacie rakuskeho priemyslu (Industriellenvereinigung - IV) s vyse 5 tisic clenmi. WKO
je organizaciou s povinnym clenstvom pre vacsinu rakuskych podnikov, zatial ¢o IV zastupuje zaujmy
vyrobného priemyslu a ¢lenstvo je dobrovolné. Vedenie WKO uréuju kazdych 5 rokov volby, pricom &lenovia
hlasuju za rézne zastupitelské skupiny, z ktorych mnohé su pridruzené k politickym stranam.'6®
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Odporucania

Zvysit vzajomnu koordinaciu zdruzeni zastupujucich slovensky priemysel s cielom
zabezpecit transparentné a efektivne presadzovanie zaujmov priemyslu v oblasti
dekarbonizacie a vyuzivania OZE

Podporit investicie do ludskych zdrojov a zaviest programy pre upskilling
Specialistov na OZE, ktori budu schopni tvorit modemu decentralizovanu
energeticku sustavu
v SR s vyuzivanim OZE v priemysle

Zriadit spolo¢nu medzisektorovu expertnu platformu pre zelenu transformaciu
a vyuzivanie OZE pri dekarbonizacii priemyslu s vplyvom na presadzovanie
funkcnych politik a opatreni v SR

Zmenit model financovania URSO s cielom posilnit politicku nezavislost regulatora
a zabezpecit nestranné vykonavanie jeho kompetencii za u¢elom zefektivnenia trhu
s elektrinou a odstranovania prekazok pre jeho ucastnikov

Standardizovat a zjednodusit reporting v oblasti udrzatelnosti v sulade s balikom
Omnibus, pricom priemysel by mal tvorit, transparentne komunikovat a realizovat
dlhodobé dekarboniza¢né stratégie aj na urovni dcérskych spoloc¢nosti pdsobiacich
na Slovensku

4.4 Administrativne motory

EIA

Povolovanie zariadeni OZE v ramci integrovaného konania by vyrazne urychlilo a zefektivnilo
realizaciu projektov OZE. Pokial ide o adresovanie obstrukcil v novej uprave, zakonodarcom sa
nepodarilo tuto bariéru odstranit. Ak mal zakonodarca umysel uplne vylucit verejnost zo
zistovacieho konania, mal tak urobit bez toho, aby neoficidlne verejnost v konani ponechal
Aktualne nastaveny postup moze zistovacie konanie zbytocne predlzovat. Prislusné organy by mali
mat moznost obstrukcie pri neodévodnenych namietkach verejnosti neprejednat pre ich zjavnu
nedoévodnost. Zmena limitnych hodndt pre povolovanie zdrojov OZE a ich priblizenie europskemu
Standardu m&ze takisto vyrazne prispiet k urychleniu ich realizacie. Je vhodné zaviest prahové
hodnoty pre FVE, ktoré budu odrazat realnu potrebu posudzovania takejto ¢innosti na zivotné
prostredie.

Uzemné planovanie

Pokial ide o bariéry tykajuce sa uzemného planovania, v pripade OZE je potrebné v zmysle
Smernice RED Il zakomponovat do legislativy UP vynimku, aby procesy zmien UP trvali pri vystavbe
OZE krat$iu dobu. Uzemnoplanovacia dokumentécia schvalovana v podmienkach SR by mala
obsahovat vyhradené uzemia, ktoré by sluzili na realizaciu a prevadzkovanie zariadeni OZE. Podla
vzoru Ceskej republiky je potrebné zaviest do legislativy akceleracné zony, v ktorych sa nebude
vyzadovat rozhodnutie podla Zakona EIA, av ktorych sa stanovia maximalne mozné lehoty
povolovacich procesov. V sucasnosti sa akceleracne zony spominaju v pracovnej verzii metodiky
Ministerstva zivotného prostredia z aprila 2025 pre rozvoj veternej energie. 1% Toto opatrenie je tiez
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suc¢astou milnikov Planu obnovy REPowerEU (Reforma 2, Ciastkové opatrenie 1, Vytvorenie
metodik a 2 pilotnych oblasti vhodnych na rozvoj veternej energie).’*’

Na takto vyclenené uzemia by mali byt zaroven naviazané legislativne pravidla, ktore v danom
uzemi povolovanie a realizaciu zariadeni OZE vyrazne urychlia.

V oblasti vydavania zavéznych stanovisk organom UP, skratenie lehot pre vydavanie zavazného
stanoviska by mohlo povolovanie zdrojov OZE urychlit. Organ UP, ktory vydal pristusny UP musi
vediet pomerme v kratkom ¢ase urcit, ¢i navrhovana stavba je, alebo nie je v sulade s UP. Ak ma byt
zavazné stanovisko vydané na zéklade fikcie, ta by sa mala re$pektovat pocas celej dizky konania
a nemala by byt dana moznost Uradu v konani toto zavazné stanovisko menit.

Povolovanie vystavby

V oblasti povolovania vystavby mozno konstatovat, Ze zmeny, ktoré prinasa novy Stavebny zakon
sa daju povazovat za pozitivne a budu mat za nasledok urychlenie povolovania stavieb. Z novej
upravy vyplyva niekolko bariér: kvalita vydavanych povoleni, ktoru je potrebné adresovat
opatovnym zavedenim moznosti regionalneho uradu alebo Specialneho stavebného uradu
rozhodovat o technicky naroc¢nejsich stavbach (ako su zariadenia OZE), ktoré na takéto
povolovanie budu disponovat odbornym personalom. Stavebny zakon dalej neobsahuje Ziadnu
osobitnu (zjednodusenu) pravnu upravu povolovania zariadeni OZE. RieSenim by mohli byt vyssie
prahoveé hodnoty a detailnejSia kategorizacia zariadeni OZE so zjednodusSenym povolovanim.
Moznostou je aj zrychlené konanie o stavebnom zamere, ktoré by obsahovalo zjednodusené
podmienky pre povolenie zariadeni OZE (napr. po vzore strategickych investicii). ZruSenie
integracie konania EIA do povolovania stavby treba prehodnotit, resp. integrované konanie
opatovne zaviest. Stavebny zakon nadalej umoznuje obstrukéné konanie dotknutych subjektov.
RieSenim mdzu byt vopred definované akceleracné zony. Kedze aj novy stavebny zakon ponuka
uradom flexibilitu v oblasti niektorych lehdt poriadkového charakteru, v pripade prietahov
v aplikac¢nej praxi bude potrebné zvazit zavedenie instiutu fikcie suhlasu.

Kluc¢ovym nastrojom pre zrychlenie povolovacich konani su akceleraéné
zény (RED III).

Odporucania

Urychlene transponovat vsetky casti revidovanej smernice o podpore energie
z obnovitelnych zdrojov (RED III) do narodnej legislativy vratane institutu
prevazujuceho verejneého zaujmu, akceleratnych zon so zjednoduSenymi
povolovacimi konaniami, jednotného kontaktného miesta a podpory modernizacie
existujucich zariadeni OZE

Zefektivnit a zrychlit povolovacie konania na zaklade Zakona o EIA, Stavebného
zakona a Zakona o uzemnom planovani digitalizaciou procesov, zavedenim
integrovaného konania a zriadenim jednotnych kontaktnych miest (one stop shops),
ktoré budu mat pristup k udajom od ostatnych statnych organov

Skratit lehoty pre vydavanie tzv. zavazného stanoviska organom UP a zvazit

zavedenie institutu fikcie suhlasu v pripade nedodrziavani lehé6t a prietahov v konani
zo strany organov UP a Stavebného uradu
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Opatovne zaviest moznost regionalnych uradov a/alebo $pecidlnych stavebnych
uradov v prvom stupni rozhodovat o technicky narocnejsich stavbach, akymi su aj
elektroenergetické zariadenia vratane OZE

Zabezpecit vymozitelnost dodrziavania lehdt Statnymi organmi v povolovacich
konaniach v sulade splatnou legislativou zavedenim funkénych sankénych
mechanizmov voci Statnym organom

4.5 Spolocenské motory a mindset

Socialna akceptacia dekarbonizacie a OZE

Vyznamnym faktorom negativneho nastavenia prostredia voci investiciam do OZE je nedostatok
déveryhodnych informacii. SAPI sa v tejto oblasti venuje viacerym iniciativam (kampan na podporu
veternej energie, prirucka pre zakladanie energetickych komunit, navstevy instalacii VTE v krajinach
s rozvinutej$im trhom, tvorba podcastov a pod.).}®® Osobitne energetické komunity maju vzhladom
na ich lokalny charakter a priamu skusenost pouzivatelov potencial zvysSit spolocensku
akceptovatelnost, najma FVE a VTE. Délezitym sekundarmym désledkom buduceho rozSirenia
energetickych komunit bude zvysenie poctu ludi, ktori sa zaujimaju o praktické otazky suvisiace
s vyrobou elektriny s vyuzitim OZE. Priame zapojenie verejnosti do planovania formou verejnych
vypocuti a inych foriem zapojenia zainteresovanych stran a vtiahnutie do diskusii o OZE na lokalnej
urovni ma potencial zmiernit barieru socialnej akceptovatelnosti.

Priama skusenost verejnosti s benefitmi vyuzivania OZE vdaka rozsireniu
energetickych komunit ma potencidl stat sa vyznamnym motorom vyssej
spolocenskej akceptovatelnosti OZE

Dlhodoby strategicky horizont

Ulohou vlady je vytvarat stabilné atraktivne prostredie pre dlhodobé investicie, medzi ktoré patria
aj investicie do OZE. Investicie do OZE presahuju horizont politickych cyklov. Priemyselné podniky
maju stazenu poziciu v dlhodobom planovani vzhladom na nestabilne prostredie. Priemysel mbze
aktivne napomahat vlade vnasat do verejnych politik globalnu a dlhodobu perspektivu, ktora je
nevyhnutna pre uspe$nu zelenu transformaciu Slovenska, ale $tat musi zabezpecdit priaznivy
ekosystéem pre dlhodobu kontinuitu verejnych politik.

Je nevyhnutné, aby mal slovensky priemysel moznost administrativne nenaro¢ného
a zjednoduseného vyuzivania prostriedkov z podpornych mechanizmov. Na Slovensku stale chyba
ucelena dekarboniza¢na stratégia pre jednotlivé odvetvia, ktora by viedla k dosiahnutiu cielov
stanovenych v INEKP.

Z ambicii v oblasti plnenia klimatickych cielov vyplyva potreba vstupovat do komplexnejsich
kooperacnych sieti (medzisektoroveé partnerstva) a Cerpat z prenosu know-how do slovenského
prostredia. Za dosial nevyuzity motor buduceho rastu vyuzivania OZE mozno povazovat aj
slovenské univerzity. Medzisektorova kooperacia je nevyhnutnym predpokladom pre aplikaciu
novych technoldgii s predpokladanym dlhsim horizontom nabehu, napriklad zachytavanie
a ukladanie uhlika (CCUS) alebo vodikovych technologil.
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Eurdpska komisia spustila zaciatkom jula online platformu pre vodikovy mechanizmus (tzv.
Hydrogen Mechanism).**® Online platforma bude obsahovat rézne mechanizmy zahrnajuce vodik,
zemny plyn a biometan s moznostou buduceho doplnenia dalsich produktov. Cielom vodikového
mechanizmu je posilnit postavenie ucastnikov trhu zosuladenim resp. agregaciou dopytu a ponuky,
pomodct identifikovat potreby suvisiace s rozvojom infrastruktury a ulahcit pristup k informaciam o
finan¢nych rieSeniach.

Ako ilustruje Box €. 8, v stabilnom a transparentnom prostredi, v ktorom sa mézu spolo¢nosti opriet
O urcitu kontinuitu verejnych politik, sa omnoho lahSie prijimaju dlhodobé strategické rozhodnutia.

Box €. 8: Dlhodoby pristup k vyuzivaniu OZE pri dekarbonizacii oceliarne Salzgitter AG

Prikladom dlhodobého planovania a implementacie projektu dekarbonizacie oceliarne podsobiacej v
stabilnejSom ekonomickom prostredi mdze byt harmonogram programu SALCOS®, ktory realizuje koncern
Salzgitter AGY°:

2015: Spustenie projektu

2017: Tvorba Studie uskutoénitelnosti

2020: Uvedenie veterného parku (30 MW) do prevadzky

2021: Uvedenie veternej H2 elektrolyzy do prevadzky

2022: Vystavba pilotného zariadenia na priamu redukciu(

2022: Zaistené verejné financovanie vo vyske 1 mld. eur a vlastné zdroje vo vyske 1,3 mld. Eur
2023: Podpisana zmluva na vystavbu zariadenia na priamu redukciu (DRP)

2023: Objednavka 100 MW zariadenia na zeleny vodik

2024: Zaisteny balik financovania prostrednictvom exportno-uverovych agentur vo vyske 500 mil.
Eur

2026: Prva etapa ukoncena: ZniZzenie emisii CO, o 30 %

o 2030: Druha etapa rozsirenia: Znizenie emisii CO, o 50 %

e 2033: Uplna konverzia: Znizenie emisii CO; az 0 95 %

Investicie a bezpeénost

Eurdpska komisia planuje dosiahnut ukoncenie dovozu ruskej energie v celej EU. V sulade
s cestovnou mapou RePowerEU maju Clenské Staty vratane Slovenska pripravit do marca 2026
narodné plany, v ktorych uvedu, ako prispeju k postupnému ukonceniu dovozu ruského plynu,
jadrovej energie a ropy. VSetky opatrenia budu sprevadzané neustalym usilim o urychlenie nasej
energetickej transformacie a diverzifikaciu dodavok energie, a to aj prostrednictvom agregacie
dopytu po plyne a lepSieho vyuzivania infrastruktury, aby sa odstranili rizika pre bezpecnost
dodavok a stabilitu trhu.

Sprava Ember konstatuje, ze hoci ma Slovensko dostato¢né alternativne moznosti dodavok plynu,
aktualne dominuju kratkozraké dévody na pokracovanie v dovoze — znizene ceny a prijem z
tranzitu. Dovozcovia ruského plynu vsak ohrozuju energeticku bezpecnost celej EU a prinasaju zisk
Rusku.'t

Po kolapse sovietskeho bloku, ukonceni studenej vojny a naslednom vstupe Slovenska do NATO
a EU sa zdalo, ze bezpecnost krajiny je dlhodobo zaru¢ena. Vzhladom na nedavny vyvoj udalosti
v Eurdpe vSak uz nie je mozné otazky bezpecnosti podcenovat. Jasné ukotvenie priemyselnych
a energetickych politik Slovenska v EU je preto klucové. Box &. 9 ilustruje nielen vyznam
bezpelnosti pre priemysel, ale poukazuje aj na to, aby si vlada uvedomila délezitost priemyslu pre
zaistenie bezpecnosti krajiny.
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Box €. 9: Bezpecnost investicii a pribeh Metinvest (UA)

Spolo¢nost Metinvest (UA) vyrabala pred ruskou invaziou priblizne 14 milionov ton ocele ro¢ne, pricom sektor
metalurgie tvoril priblizne 10 % HDP Ukrajiny. V roku 2024 to bolo uz iba 2,1 milidona ton. Oceliarske komplexy
Azovstal a lljicove zeleziarne a oceliarme v Mariupole dnes prakticky neexistujul’2. Zaporizstal a Kametstal
vyrazne obmedzili produkciu. Podla zastupcov spolo¢nosti Metinvest do oceliarne v Mariopole investovali na
zaklade bezpecnostnych zaruk z Minsku z roku 2014-15'73. Majitelom oceliarskeho gigantu Metinvest je Rinat
Achmetov a v désledku ruskej invazie stratil podla odhadov tri Stvrtiny svojho majetku. Pdvodne
podporovatel Janukovyca sa po ruskej invazii rozhodol previest svoje medialne aktiva na ukrajinsky $tat,
stratil status oligarchu a zacal vyrazne podporovat obranu Ukrajiny z vlastnych prostriedkov. Jeho
spolocCnosti zastreSené v SCM Holdings darovali na obranu Ukrajiny uz v prvom roku invazie celkovo priblizne
100 milionov USD. Metinvest v sucasnosti funguje vo vojnovom rezime, ale inovuje. Kratko po invazii vyvinul
unikatnu ocelovu zliatinu, z ktorej sa zacali pre armadu vyrabat pancierove platy na ochranné vesty alebo
modulame pristresky pre zemlanky — Specialne armadne pristresky na spevrniovanie zakopov, ktoré poskytuje
plnohodnotné obydlia pre vojakov. Spolo¢nost investuje do solarnych panelov a vyroby elektriny z plynu na
zvysenie svojej energetickej nezavislosti. K julu 2025 spolocnost podnikala kroky smerujuce k investiciam v
oblasti vyroby zelenej ocele v Taliansku'’4.

Odporucania

Nastavit pozitivne ramcovanie verejnej diskusie o dekarbonizacii a OZE na urovni
vlady SR a prezentovat zelenu transformaciu ako prilezitost pre Slovensko s cielom
vytvarat stimulujuce prostredie pre investicie

Motivovat verejnost k zakladaniu energetickych komunit napriklad prostrednictvom
informacénych kampani, vyvracania mytov a podpory Sirenia spolahlivych informacii
z déveryhodnych zdrojov podloZzenych datami, vedeckymi poznatkami tak, aby mala
verejnost moznost ziskat poznatky o OZE na zaklade vlastnej skusenosti

Uvazovat v dlhodobom horizonte a ponad politicke cykly pri tvorbe verejnych politik
a vnimat investicie do pilotnych projektov OZE v priemysle ako dlhodobé investicie
do technologického a ludského kapitalu nevyhnutného pre ich SirSiu vyuzitelnost v
buducnosti (vodik, CCUS)

Podporit energeticku transformaciu Slovenska diverzifikaciou dodavok energie v
sulade s planom RePowerEU

Zvysit hlas priemyslu vo vztahu k vlade s cielom prispiet k pozitivnemu obrazu

Slovenskg ako modernej, bezpecnej, stabilnej, ddveryhodnej a atraktivnej clenskej
krajiny EU v ociach zahrani¢nych investorov
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Cielom tejto stratégie bolo definovat cestu ku konkurencieschopnému a cistému priemyslu do
roku 2050 z perspektivy OZE. Tento dokument komplexnym spdsobom analyzuje bariéry
vyuzivania OZE pri dekarbonizacii priemyslu v slovenskych podmienkach, identifikuje motory rastu
vyuzivania OZE a ponuka odporucania pre lepSie vyuzivanie potencialu OZE v priemysle. Vzhladom
na réznorodost technologickych procesov jednotlivych odvetvi priemyslu a komplexitu aplikacie
réznych druhov OZE vSak nemdze pokryt vSetky druhy OZE, ani Specifika jednotlivych sektorov.
Ponuka vsak informované vychodisko pre formovanie politik a stratégii v oblasti vyuzivania OZE v
priemysle na Slovensku, pripadne tvorbu Specifickych stratégii v oblasti OZE pre jednotlivé odvetvia
priemyslu.

Klucoveé odporucania tejto stratégie sme zhrnuli do Desatora odporucani pre lepsie vyuzivanie OZE
VvV priemysle.

Desatoro odporucani SAPI pre lepsie vyuzivanie OZE v priemysle

Vytvorit legislativny ramec pre hybridizaciu konven¢nych a obnovitelnych zdrojov
a modernizovat existujucu energeticku infrastrukturu, s cielom optimalizovat
stabilitu siete, zvysit flexibilitu systému a zvysit priemyselnu vyuzitelnost zdrojov OZE

Zvysit investicie do technologickych rieSeni pre vyuzZivanie flexibility na strane
odberatela (DSR), vratane systémov prediktivneno modelovania s vyuzitim umelej
inteligencie

Zabezpecit komplexny, uceleny a funkcny legislativny ramec pre uzatvaranie PPA
zmluv s cielom umoznit nasadzovanie technoldgii na komercnej baze, vratane
vytvorenia vzorovych PPA zmluv aurychleného nastartovania aukcnych
mechanizmov na tzv. dvojsmemeé rozdielové zmluvy (CfD)

Vytvorit stabilng, transparentné a férové nastavenie sietovych poplatkov pre
priemysel a zrusit platby za pristup do distribu¢nej sustavy pre vyrobcov elektriny
(tzv. G-komponent)

Zvysit kompenzacie nakladov za emisie z Environmentalneho fondu na priemernu
uroven podpory v EU (20-25 % z prijmov z EU ETS) s cielom zachovat
konkurencieschopnost slovenského priemyslu

Systematicky zvySovat podiel OZE na energetickom mixe Slovenska v sulade s INEKP
(scenar WAM) s cielom zabezpecit konkurencnu vyhodu pre slovensky priemysel v
podobe dostupnejsej a lacnejsej elektrickej energie

Zvysit vzajomnu koordinaciu zdruzeni zastupujucich slovensky priemysel s cielom
zabezpecit transparentné a efektivne presadzovanie zaujmov priemyslu v oblasti
dekarbonizacie a vyuzivania OZE

Urychlene transponovat vsetky casti revidovanej smernice o podpore energie z
obnovitelnych zdrojov (RED 1III) do ndrodnej legislativy vratane  institutu
prevazujuceho verejného zaujmu, akceleratnych zon so zjednoduSenymi
povolovacimi konaniami, jednotného kontaktného miesta a podpory modernizacie
existujucich zariadeni OZE

Zabezpecit vymozitelnost dodrziavania lehdt Statnymi organmi v povolovacich

konaniach vsulade s platnou legislativou zavedenim funkénych sankénych
mechanizmov voci Statnym organom
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Nastavit pozitivne ramcovanie verejnej diskusie o dekarbonizacii a OZE na urovni
vlady SR a prezentovat zelenu transformaciu ako prilezitost pre Slovensko s cielom
vytvarat stimulujuce prostredie pre investicie

SAPI - Slovenska asocidcia pre udrzatelnu energetiku (SAPI) sa dlhodobo venuje rozvoju OZE
na Slovensku. Kazdoro¢ne publikuje Slovak Market Qutlook for Renewables'””, najkomplexnejsi,
datami podlozeny prehlad sektora obnovitelnej elektriny na Slovensku, ktory sa venuje najnovsim
trendom vo vyuZivani solarnej, veternej, vodnej energie, ale aj bioenergie a geotermalnej energie.
Najnovsie vydanie prehladu sa osobitnym spdsobom venuje aj vyvoju v oblasti batériovych
systémov na ukladanie energie (BESS). V cCase, ked sa energeticka politika, klimatické ciele a
dynamika trhu rychlo vyvijaju je Slovak Market Outlook for Renewables ddlezitym zdrojom
informacii aj pre priemysel.

Na jesent 2025 vychadza z dielne SAPI studia Zelené scendre rozvoja OZE na Slovensku venovana
tzv. zelenému scendru, ktory ponuka ambicidznu trajektodriu nulovych emisii do roku 2050. Coraz
rozSirenejSie vyuzivanie OZE vo vsetkych oblastiach ekonomiky vratane priemyslu bude mat
pozitivny vplyv aj na buduci rast zamestnanosti. Ako konstatuje $tudia Green Jobs Study’”® z dielne
SAPI z oktobra 2024, podla najambicidoznejSieho scenara by mal celkovy rast zamestnanosti do
roku 2030 dosiahnut viac nez 77 000 zelenych pracovnych miest, a to len vdaka solarnej a veternej
energii. Pri zahrnuti segmentu vyroby tepelnych cerpadiel by mohol pocet novych zelenych
pracovnych miest dosiahnut az 121 000 do roku 2030. Ako zddraznuje aj predkladana stratégia,
bez dostatocného mnozstva kvalifikovanych ludskych zdrojov v oblasti OZE nebude zelena
transformacia slovenského priemyslu realizovatelna. Priemysel mdze investiciami do vyuZivania
OZE zabezpecit nielen svoju dlhodobu konkurencieschopnost, ale aj pomoct slovenskej ekonomike
nastartovat rast zamestnanosti v sektoroch s vysSou pridanou hodnotou.

SAPI aktivne participuje na tvorbe legislativneho prostredia a kazdoroCne organizuje najvacsiu
konferenciu pre oblast OZE na Slovensku SAPI Energy Conference”, ktora spaja tvorcov politik
a expertov v oblasti OZE. Asociacia aktivne posobi aj v oblasti zvySovania miery spolocenskej
akceptacie OZE, a to nielen produkciou vlastného podcastu Energia zajtrajska, ale napriklad aj
organizovanim navstev instalacii OZE v zahranici s ucCastou zastupcov slovenskej verejnej sféry,
medii a expertov z relevantnych organizacii zaoberajucich sa rozvojom OZE. Prirucka pre
zakladatelov energetickych komunit z dielne SAPI publikovana v marci 2025, na ktoru bude
nadvazovat zalozZenie tzv. online One-Stop-Shop na Slovensku, méze zvysit socialnu akceptaciu
OZE a pomoct priemyslu presadzovat svoje investicné zamery v oblasti OZE v regionoch vdaka
priamej pozitivnej skusenosti verejnosti.

V SAPI sme presvedceni, ze tento dokument bude inspiraciou pre tvorcov politik v oblasti OZE aj
pre slovensky priemysel na ceste ku konkurencieschopnému a cistému priemyslu 2050.
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Prilohy

Priloha €. 1la: Dataset verifikovanych emisii priemyselnych spolo¢nosti v SR

Identifika¢né udaje Dataset verifikovanych emisii (EU ETS 2023 a 2024)
o0 - . o . | Verifikované

?gr Spoloénost Primarna lokalita Odbvetvie (vlastné élenenie) g;‘;‘;:;g:::; eynzi‘:“;ggr:) e::il:“;g‘;“(i) em:st:: ?ZA zmena 24/23
1[U.S. Steel KoSice Kosice ocel, zelezo a kovy Spalovanie paliv 7 964 722 7 166 498 7167 -10,0%
2|[Slovnaft* Bratislava chémia a rafinacia Rafinacia ropy 2261270 2004413 2004 -11,4%
3[Danucem*** Rohoznik cement a vapno Vyroba slinku 1180 179 1139111 1139 -3,5%
4|Duslo** Sala chémia a rafinacia Vyroba amoniaku 806 405 989 127 989 +22,7%
5|Carmeuse*** Kosice cement a vapno Vyroba vapna 414 428 403 678 404 -2,6%
6|Povazska cementaren Ladce cement a vapno Vyroba slinku 397716 429 743 430 +8,1%
7|Cemmac Homné Smie cement a vapno Vyroba slinku 278 483 260 147 260 -6,6%
8| SMZ*** JelSava cement a vapno Vyroba vapna 203 471 174 182 174 -14,4%
9[Calmit*** Bratislava cement a vapno Vyroba vapna 122 655 117 259 117 -4,4%
10(DOLVAP Varin cement a vapno Vyroba vapna 89 516 86 870 87 -3,0%
11|Enviral Leopoldov chémia a rafinacia Spalovanie paliv 75 540 77 520 78 +2,6%
12[Mondi SCP**** Ruzomberok drevo, papier, karton Vyroba papiera 74 445 74 445 74 +0,0%
13|Zeleziame Podbrezova |Podbrezova ocel, zelezo a kovy Vyroba zeleza a ocele 64 290 71323 71 +10,9%
14|Vetropack NemsSova Nemsova sklo, keramika Vyroba skla 57 556 59 060 59 +2,6%
15|Fortischem Novaky chémia a rafinacia Spalovanie paliv 55 976 64771 65 +15,7%
16{Knauf Insulation Nova Bana sklo, keramika Vyroba mineralnej viny 54 247 57 140 57 +5,3%
17|Tate & Tyle Boleraz Boleraz potraviny a napoje Spalovanie paliv 51 253 52 992 53 +3,4%
18|Continental Puchov automobily Spalovanie paliv 50 138 49 980 50 -0,3%
19|Bukocel**** Hencovce drevo, papier, karton Spalovanie paliv/vyroba pap: 43 234 43 234 43 +0,0%
20|Volkswagen Slovakia Bratislava automobily Spalovanie paliv 39119 42 311 42 +8,2%
21[Johns Manville Trmava iné Vyroba plastov 26767 44 472 45 +21,0%
22|Slovmag Lubenik cement a vapno Spalovanie paliv 33 667 19536 20 -42,0%
23|Chemes Humenné chémia a rafinacia Spalovanie paliv 32 845 32 463 33 -1,2%
24|Kia Slovakia Zilina automobily Spalovanie paliv 28188 27 348 27 -3,0%
25|Povazsky cukor Trencianska Tepla potraviny a napoje Spalovanie paliv 27 435 34 259 34 +24,9%
26[(Rona Lednické Rovne sklo, keramika Vyroba skla 25 488 23 829 24 -6,5%
27 [Slovalco Ziar nad Hronom ocel, zelezo a kovy Vyroba hlinika 23618 37 882 38 +60,4%
28|Nafta Gbely chémia a rafinacia Spalovanie paliv 19240 5897 6 -69,4%
29|Chemosvit Svit chémia a rafinacia Spalovanie paliv 18 899 22 538 23 +19,3%
30[SHP Harmanec Harmanec drevo, papier, karton Vyroba papiera 13208 16 351 16 +23,8%
31|Kovohuty Krompachy Krompachy ocel, zelezo a kovy Vyroba nezeleznych kovov 12774 25 887 26 +102,7%
32|Wieneberger*** Zlaté Moravce sklo, keramika Vyroba keramiky 12 207 13 968 14 +14,4%
33|Metsa Tissue Slovakia Zilina drevo, papier, karton Vyroba papiera 10 581 10 474 11 -1,0%
34|Kronospan Presov drevo, papier, karton Vyroba papiera 10 285 10 627 11 +3,3%
35[Fermas Slovenska Lupca chémia a rafinacia Spalovanie paliv 10 156 12 204 12 +20,2%
36|OFZ Oravsky Podzamok ocel, zelezo a kovy Vyroba nezeleznych kovov 8163 69 886 70 +756,1%
37 |Biotika Slovenska Lupca iné Spalovanie paliv 5337 5718 6 +7,1%
38[Pezinské tehelne Pezinok sklo, keramika Vyroba keramiky 4 495 2973 3 -33,9%
39[R-Glass Trade Lucenec sklo, keramika Vyroba skla 4021 4502 5 +12,0%
40|SHP Slavosovce Slavosovce drevo, papier, karton Vyroba papiera 3978 6209 6 +56,1%
41| Tehelna Mocarmany Mocarmany sklo, keramika Vyroba keramiky 3795 9 351 9 +146,4%
42|Ziaromat Ziar nad Hronom sklo, keramika Vyroba keramiky 2349 2165 2 -7.8%
43|Ipelské tehelne Lucenec sklo, keramika Vyroba keramiky 2240 2970 3 +32,6%
44|PPS Group Detva ocel, zelezo a kovy Spalovanie paliv 1573 1192 1 -24,2%
45|IKEA Industry Slovakia Malacky drevo, papier, karton Spalovanie paliv 325 302 0 -7.1%
46|Bekaert Hlohovec Hlohovec ocel, zelezo a kovy (nie je v ETS, ocelové kordy) N/A N/A N/A
47 |Diakol Strazske Strazske chémia a rafinacia (nie je v ETS, formalin) N/A N/A N/A
48|Jaguar Land Rover Sloval Nitra automobily (nie je v ETS, automobily) N/A N/A N/A
49[Nanogate Slovakia Vrable iné (nie je v ETS, plasty) N/A N/A N/A
50 [Nemak Slovakia Ladomerska Vieska iné (nie je v ETS, hlinikové komp| N/A N/A N/A
51|PCA Slovakia Trmava automobily (nie je v ETS, automobily) N/A N/A N/A
52|Schaeffler Kysuce Kysuce iné (nie je v ETS, loZiska) N/A N/A N/A
53|Slov. liehovary a likérky |Leopoldov potraviny a napoje (nie je v ETS, lieh) N/A N/A N/A

Zdroj: Europska komisia (udaje za rok 2024)

EU Emissions Trading System has reduced emissions in the sectors covered by 50% since 2005, Eurdpska
komisia, 4.4.2025, dostupné na: https://climate.ec.europa.eu/news-your-voice/news/eu-emissions-trading-
system-has-reduced-emissions-sectors-covered-50-2005-2025-04-04_en
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https://climate.ec.europa.eu/news-your-voice/news/eu-emissions-trading-system-has-reduced-emissions-sectors-covered-50-2005-2025-04-04_en
https://climate.ec.europa.eu/news-your-voice/news/eu-emissions-trading-system-has-reduced-emissions-sectors-covered-50-2005-2025-04-04_en

Dataset verifikovanych emisii priemyselnych spoloénosti v SR (EU ETS, 2024) (pokra¢ovanie)

Identifikaéné udaje Podiel spoloénosti na celkovych emisiach |Priorita dekarbo Interakcia SAPI Clenstvo v zdruZeniach******
. Podiel na ;:’::lc:z ::l’:::yz: MH SR priorita :
* |Spoloénost isiach ETS A A e dekarbonizacie [Primarny vyskum SAPI APZD AZZZ RUZ KLUBS500|
(< v SR (2024) | Priemy SR SR | fxwss
(2024) (2024)
1|U.S. Steel KosSice 47% 44% 20% |vysoka priorita |priama interakcia - rozhovor APZD/ZAP RUZ
2|Slovnaft* 13% 12% 6% |vysoka priorita |priama interakcia - rozhovor APZD/ZAP RUZ
3|Danucem*** 7% 7% 3% rozhovor s inym zastupcom odvetvia |APZD/ZSP RUZ/ZVC/ZSP
4|Duslo** 6% 6% 3% |vysoka priorita |priama interakcia - rozhovor AZZZ|ZCHFP
5[Carmeuse*** 3% 3% 1% rozhovor s inym zastupcom odvetvia [APZD/ZHTP(|
6|Povazska cementaren 3% 3% 1% rozhovor s inym zastupcom odvetvia RUZ/ZVC
7|[Cemmac 2% 2% 1% rozhovor s inym zastupcom odvetvia RUZ/ZVC
8[SMZ*** 1% 1% 0% |vysoka priorita |rozhovor s inym zastupcom odvetvia |APZD/ZHTPG
9[Calmit*** 1% 1% 0% rozhovor s inym zastupcom odvetvia
10|DOLVAP 1% 1% 0% rozhovor s inym zastupcom odvetvia
11|Enviral 1% 0% 0% |vysoka priorita |rozhovor s inym zastupcom odvetvia
12|Mondi SCP**** 0% 0% 0% |vysoka priorita |priama interakcia - rozhovor
13[Zeleziame Podbrezova 0% 0% 0% |vysoka priorita |priama interakcia - rozhovor KLUB500
14|Vetropack Nemsova 0% 0% 0% rozhovor s inym zastupcom odvetvia | APZD/SZVPS |AZZZ/ZvSP
15|Fortischem 0% 0% 0% |vysoka priorita |rozhovor s inym zastupcom odvetvia AZZZ|ZCHFP
16|Knauf Insulation 0% 0% 0% |vysoka priorita |rozhovor s inym zastupcom odvetvia AZZZ|ZvSP
17 |Tate & Tyle Boleraz 0% 0% 0%
18[Continental 0% 0% 0% |vysoka priorita |rozhovor s inym zastupcom odvetvia |APZD/ZAP  |AZZZ/ZCHFP
19|Bukocel**** 0% 0% 0% |[vysoka priorita |rozhovor s inym zastupcom odvetvia
20| Volkswagen Slovakia 0% 0% 0% |vysoka priorita |priama interakcia - rozhovor APZD/ZAP
21|Johns Manville 0% 0% 0% [vysoka priorita |rozhovor s inym zastupcom odvetvia AZZZ|ZvSP
22[Slovmag 0% 0% 0% |vysoka priorita |rozhovor s inym zastupcom odvetvia
23[Chemes 0% 0% 0% rozhovor s inym zastupcom odvetvia
24|Kia Slovakia 0% 0% 0% |vysoka priorita |rozhovor s inym zastupcom odvetvia
25|Povazsky cukor 0% 0% 0%
26|Rona 0% 0% 0% |vysoka priorita |priama interakcia - rozhovor AZZZ|ZvSP
27|Slovalco 0% 0% 0%|vysoka priorita_[rozhovor s inym zastupcom odvetvia [APZD/ZHTPQ
28| Nafta 0% 0% 0% rozhovor s inym zastupcom odvetvia |APZD/ZHTPG{AZZZ/SPNZ
29|Chemosvit 0% 0% 0% rozhovor s inym zastupcom odvetvia AZZZ|ZCHFP
30|SHP Harmanec 0% 0% 0% [vysoka priorita |rozhovor s inym zastupcom odvetvia
31|Kovohuty Krompachy 0% 0% 0% rozhovor s inym zastupcom odvetvia | APZD/ZHTPG
32| Wieneberger*** 0% 0% 0% rozhovor s inym zastupcom odvetvia
33[Metsa Tissue Slovakia 0% 0% 0% |vysoka priorita |rozhovor s inym zastupcom odvetvia
34[Kronospan 0% 0% 0% |vysoka priorita |rozhovor s inym zastupcom odvetvia RUZ/ZSD
35|Fermas 0% 0% 0% [vysoka priorita |rozhovor s inym zastupcom odvetvia
36|OFZ 0% 0% 0% |vysoka priorita_[rozhovor s inym zastupcom odvetvia [APZD/ZHTPQ
37|Biotika 0% 0% 0%
38[Pezinské tehelne 0% 0% 0%
39|R-Glass Trade 0% 0% 0% rozhovor s inym zastupcom odvetvia
40|SHP Slavosovce 0% 0% 0% rozhovor s inym zastupcom odvetvia
41|Tehelna Mocarmany 0% 0% 0%
42|Ziaromat 0% 0% 0%
43|Ipelské tehelne 0% 0% 0% APZD/ZSP RUZ/ZSP
44(PPS Group 0% 0% 0%
45|IKEA Industry Slovakia 0% 0% 0% rozhovor s inym zastupcom odvetvia RUZ
46|Bekaert Hlohovec N/A N/A N/A|vysoka priorita [rozhovor s inym zastupcom odvetvia
47| Diakol Strazske N/A N/A N/A|vysoka priorita [rozhovor s inym zastupcom odvetvia AZZZ/ZCHFP
48|Jaguar Land Rover Slovakia N/A N/A N/A|vysoka priorita |rozhovor s inym zastupcom odvetvia [APZD/ZAP
49[Nanogate Slovakia N/A N/A N/A|vysoka priorita APZD/ZAP
50 |Nemak Slovakia N/A N/A N/A|vysoka priorita
51| PCA Slovakia N/A N/A N/A|vysoka priorita [rozhovor s inym zastupcom odvetvia
52|Schaeffler Kysuce N/A N/A N/A|vysoka priorita APZD/ZAP
53|Slov. liehovary a likérky N/A N/A N/A|vysoka priorita
Vysvetlivky

*yratane Petrochémie SPC a teplarme CMEPS
**yratane osobitne reportovanej prevadzky v Strazskom
***yratane osobitne reportovanych prevadzok
****najnovsie dostupné udaje za rok 2023
*****yysoka priorita dekarbonizacie 30 priemyselnych podnikov, ktoré Ministerstvo hospodarstva SR (Institut hospodarskych analyz) identifikovalo ako klucové
z hladiska dekarbonizacie na zaklade energetickej spotreby a energetickej efektivnosti podla intemnej metodiky IHA; zoznam vyziadany SAPI, marec 2025.
**kxxxclenstvo v zdruzeniach podla verejne dostupnych udajov (maj 2025), Klub500 je neformélne zdruzenie, svojich clenov nezverejiiuje
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Priloha ¢. 1b: Sektorové rozdelenie spotreby energii v priemysle - Energeticka bilancia SR

Energeticka bilancia Slovenska (2023)

Sektorvé rozdelenie
spotreby energii (TJ,
2023)

Sektorvé rozdelenie
spotreby elektrickej
energie (TJ, 2023)

Sektorvé rozdelenie
spotreby energii celkom|
(GWh, 2023)

V tom: spotreba
elektrickej energie
(GWh, 2023)

Iné druhy energie (GWh,
2023)

Zeleziarstvo a oceliarstvo

31 661

5980

8795

1661

7134

Metalurgia nezeleznych kovov

2141

749

595

208

387

Chemicky priemysel

19114

3373

5309

937

4372

Nekovové mineralne vyrobky

15314

2376

4254

660

3594

Tazba nerastnych surovin

1380

324

Potravinarstvo, napoje a tabak

7617

1504

Textil a koza 843 497 234 138 96
Celuldza, papierenstvo a polygrafia 15 361 3064 4 267 851 3416
Strojarstvo a dopravné zariadenia 15706 9 320 4363 2589 1774
Inde nespecifikované 10 201 4097 2834 1138 1696
Priemysel (spolu) 119 338 31871 33150, 8853 24297
[Slovensko - Koneéna energeticka spotreba | 386 355] 76 583] 107 322] 21 273] 86 049]

Zdroyj: Statisticky urad SR, Energeticka bilancia Slovenska (udaje za rok 2023)

Priloha ¢. 2: Podrobny prehlad schém financovania projektov dekarbonizacie a podpory OZE
v priemysle

Plan obnovy

Ministerstvo zivotného prostredia (MZP) vyhlasilo z prostriedkov Planu obnovy a odolnosti (POO)
vroku 2024 dve vyzvy na podporu investicii do dekarbonizacie priemyslu. Podporu na
dekarbonizaciu vyroby ziskali Danucem Slovensko a Wienerberger slovenské tehelne (obe po 8,4
mil. eur). V tejto prvej vyzve sa o vacsinu Cast alokacie uchadzala spolo¢nost U. S. Steel Kosice na
instalaciu elektrickych oblukovych peci (300 mil. eur). Pre nejasnosti suvisiace s akviziciou
materskej spolocnosti vsak spolocnost zmluvu nepodpisala.

Z tohto dévodu MZP v roku 2024 vyhlasilo druhu vyzvu na predkladanie ziadosti o poskytnutie
prostriedkov mechanizmu na podporu obnovy a odolnosti zameranu na podporu dekarbonizacie
priemyslu. V druhej vyzve uspeli spolo¢nosti Duslo, Kronospan, Wienerberger a OFZ. Projekty sa
v realizuju.

Z Planu obnovy sa financuje aj podpora vyskumu ainovacii pre dekarbonizaciu ekonomiky.
Podporuju sa vyskumné projekty zamerané na dekarbonizaciu ekonomiky v urovniach
technologickej pripravenosti TRL 1-3 (30,9 mil. eur za rok 2023), ako aj prostrednictvom vyzvy na
rozvoj inovativnych rieSeni v oblasti dekarbonizacie (41,4 mil. eur, 2023-24).

Z Planu obnovy vyhlasuje vyzvy aj MH SR, napriklad na podporu vystavby novych zariadeni na
vyrobu elektriny z obnovitelnych zdrojov energie a batériovych systémov.?”®

Environmentalny fond

Hlavnym poslanim fondu je poskytovanie finan¢nych prostriedkov ziadatelom vo forme dotacii
alebo uverov na podporu projektov na dosiahnutie cielov statnej environmentalnej politiky. Jeho
sucastou je aj modernizacny fond, ktory nema pravnu subjektivitu.

Fond spravuje MZP, prijmy plynu z emisnych kvét. V ramci tohto fondu $tat od roku 2021 vyplaca
podnikom kompenzacie za nepriame naklady uhlika. Za rok 2021 bolo vyplatenych iba 1.6 mil. eur,
pricom tato pomoc bola vyplatena neskoro (az v roku 2023). Za rok 2022 dosiahli kompenzacie
takmer 21 mil. eur (o predstavovalo iba 6 % vynosov z emisnych kvot), za rok 2023 to bolo 58,3
mil. eur, za rok 2024 je vyclenenych 35,5 mil. eur.'’® Ziadosti sa predkladali v juli 2025. Podla
podmienok schvalenej schémy Statnej pomoci, ako aj samotnej vyzvy, mdzu o kompenzacie Ziadat
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velké, ako aj malé a stredné podniky v ramci vymedzenych odvetvi, ktorymi su vyroba papiera,
vyroba rafinovanych ropnych produktov Ci vyroba ocele, zeleza a ferozliatin.

Slovensko vsak patri medzi krajiny s najnizSou mierou vyuzivania tohto nastroja. Nemecko za rok
2023 poskytlo kompenzacie vo vyske viac ako 2,3 mld. eur (31% z prijmov z aukcii emisnych kvot),
Belgicko 250 mil. eur (46 %), Francuzsko 900 mil. eur (43 %), na Slovensku bola tato podpora iba
58,3 mil. eur, tzn. iba 15 % z prijmov z EU ETS v danom roku. I$lo pritom o historicky najvyssiu sumu
vyclenenu z Environmentalneho fondu na tento ucel.*°

Vyska tejto pomoci je nedostato¢na aj z hladiska objemov produkcie. Nemecka vlada vyplatila
svojmu domacemu oceliarskemu priemyslu v roku 2023 pomoc v objeme 644 mil. eur, Co
predstavuje 18,2 mil. eur na tonu vyrobenej ocele v danom roku, ¢o by pri objeme produkcie
Slovenska zodpovedalo 79,7 mil. eur. Tento objem je vSak o 37 % vysSinez vyska celej kompenzacie
na Slovensku pre vsetky sektory za rok 202318

Ako ilustruje Box €. 10, francuzsky regulacny model ARENH zanikne do konca roka 2025.

Box €. 10: Francuzsky regulaény model ARENH zanikne do konca roka 20252

Viac ako desatrocie fungoval vo Francuzsku Specificky regulacny systém znamy pod skratkou ARENH
(Regulovany pristup k historickej jadrovej elektrine), ktory bol zavedeny v roku 2010 s cielom otvorit trh s
elektrinou konkurencii. V ramci tohto systému bola spoloc¢nost EDF (francuzska Statna energeticka
spoloc¢nost) povinna predavat ¢ast svojej jadrovej produkcie (az do 100 TWh ro¢ne) za pevnu nizku cenu na
urovni 42 eur/MWh. Hoci pévodne mal tento mechanizmus podporovat hospodarsku sutaz, stal sa pre EDF
c¢oraz menej udrzatelny, najma v obdobiach vysokych trhovych cien 2022-23. Okrem toho bol aj predmetom
kritiky zo strany Eurdpskej komisie, ktora ho povazovala za nezlucitelny s pravidlami vnutorného trhu EU.
Francuzska vlada sa rozhodla ARENH postupne ukoncit do konca roku 2025. Tento krok predstavuje zlomovy
bod vo finan¢nej regulacii sektora a od roku 2026 bude EDF fungovat v ramci nového rezimu zalozeného na
dani z nadmernych prijmov z jadrovej energie s odstupriovanymi sadzbami 50 % a 90 %, poskytovani
univerzalneho jadrového rabatu na znizenie nakladov pre vSetkych odberatelov pod dohladom francuzskeho
nezavislého regulacného organu tak, aby bol systém transparentny, efektivny a motivoval aktérov k
investiciam.

Modernizaény fond

Pod Environmentalny fond spada aj moderniza¢ny fond (MoF), ktory nema pravnu subjektivitu,
a ktory spravuje MZP. Schéma $tatnej pomoci pod MoF bola schvélena Eurdpskou komisiou a EIB
vo vySke 750 mil. eur a projekty podporené z tohto fondu by sa mali zrealizovat do roku 2030.
V ramci prvej vyzvy na dekarbonizaciu v roku 2023 s celkovou alokaciou cca 141 mil. eur boli
schvalené projekty spolo¢nosti RONA, Danucem, Slovnaft a Duslo.

Aktualne sa pripravuje druha vyzva na dekarbonizaciu z MoF, ktora by mala byt vyhlasena
od augusta s uzavierkou na konci oktdbra 2025. Podmienky boli konzultované so zastupcami
priemyslu zaciatkom jula 2025.

Program Slovensko

Z Programu. Slovensko je vramci Priority 2P1 - Energeticka efektivnost a dekarbonizacia
vyclenenych 2,08 mild. eur, z toho je k augustu 2025 zazmluvnenych 1,16 mld. eur a vyCerpanych
218,55 mil. eur.'® V mensej Casti vyziev su opravnenymi ziadatelmi malé, stredné aj velké podniky.
S niekolkomesacnym oneskorenim bol v juni 2025 spusteny Program Zelena podnikom v gescii
Slovenskej inovacnej energetickej agentury (SIEA). Program je zamerany na dotacie urcené na
energeticky audit a instalaciu OZE pre malé a stredné podniky.*®*

V aprili SIEA zverejnila daldiu vyzvu'® na podporu energetickej efektivnosti a vyuzivanie OZE
v podnikoch pre malé, stredné (MSP) aj velké podniky s maximalnym prispevkom az do vysky 3 mil.
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eur. Na tuto vyzvu bolo vyClenenych takmer 67 mil. eur. Zaujem podnikov v ramci opatrenia 2.1.1
energeticka efektivnost bol oproti alokacii takmer trojnasobny.’®® Dna 4. jula 2025 zverejnila SIEA
informaciu, Ze pre nedostatok prostriedkov uz neprijimaju ziadosti v ramci alokacie pre regiony
Slovenska s vynimkou Bratislavy.'®

Inovaény fond

Inovacny fond ako sucast schémy EU ETS je jednym z najvacsich financnych programov na svete
a zameriava sa na podporu zavadzania inovacii a technologii s nulovymi emisiami.

V obdobi 2020 az 2030 pracuje Inova¢tny fond s odhadovanym prijmom 40 mid. eur
pochadzajucich zo systému EU ETS, ktoré maju nastartovat investicie do modernych cistych
technologii (clean tech) a technoldgii s nizkymi emisiami. Od spustenia fondu v roku 2020 tento
fond rozdelil 7,2 mld. eur medzi viac ako 120 projektov.

Aktualna vyzva (IF25) ponuka 1,2 mild. eur dostupnych na vyrobu obnovitelného vodika
kategorizovaného ako ,obnovitelné paliva nebiologického pdvodu” (RFNBO). V ramci aktualnej
vyzvy sa tiez predpoklada zahrnutie novej aukcie na dekarbonizaciu priemyselneho procesného
tepla, v ktorej sa navrhuje pridelit rozpocet az do vysky 1 mld. eur prostrednictvom aukcii s pevnou
prémiou na podporu projektov, ktoré dekarbonizuju priemyselne procesné teplo prostrednictvom
inovativnych technologii elektrifikacie, ako su tepelné cCerpadla, elektrické kotly, odporové
vykurovanie, indukéné vykurovanie, plazmové vykurovanie a dalSie rieSenia, ako aj rieSenia
obnovitelného tepla (solarna tepelna energia a geotermalna energia).'®

Priloha ¢. 3: Prehlad technologickych pak (levers) pre tri klucové priemyselné sektory podla MACC
krivky Slovenska'®®

Oceliarsky sektor

Paka | Nézov paky Nél_d'idy na zniZenie | ZniZzenie emisii
emisii (EUR/tCO2e) | (ktCO2e)
10 | Plazmova pec -48 10
23 | Niz8ia spotreba paliva 3 194
24 | Optimalizované dopravné trasy 4 285
29 | Elektrické duchadlo 14 147
34 | Elektricka oblukova pec 1 33 2309
35 | Elektricka oblukova pec 2 33 2309
36 | Expanzna turbina 39 18
38 | Nizsia spotreba pary a horucej vody 41 51
40 | Zihanie 49 39
42 | Priame odlievanie a valcovanie 82 1464
52 | Ocel CCUS 139 1092
53 | Ferozliatiny CCUS 139 159
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Chemicky sektor

AL ZniZenie emisii
Paka | Nazov paky zZniZenie emisii (KtCO2e)
(EUR/tCO2e)
Chladiace zariadenie pre absorpcnu
28 | kolonu 13 37
30 | Terciama katalyticka redukcia 21 33
45 | Vyroba amoniaku CCS 87 876
Cementarensky sektor
Paka | Nazov pak Néklady na zniZenie | ZniZzenie emisii
paly emisii (EUR/tCO2e) | (ktCO2e)
6 | Alternativne paliva pre cement -85 154
Opatovné vyuzitie odpadového
14 | tepla -13 71
25 | Nahrada cementovych materidlov 5 162
50 | Vapno CCS 133 332
51 | Cement CCS 133 1559
+SAPI
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Poznamky

! K augustu 2025 uvedené dokumenty nie su verejne dostupné. V septembri 2024 bol pripraveny 3-roény
Dekarbonizac¢ny plan U.S. Steel Kosice, z iniciativy Europskej komisie (EK) sa aktualne pripravuje dokument
Decarbonisation Pathways pre chemicky priemysel v koordinacii s Ministerstvom hospodarstva SR (MH SR),
na urovni Zdruzenia vyrobcov cementu (ZVC) vznika Analyza ciest dekarbonizacie vyrobcov cementu, ktora
je v auguste 2025 vo vysokom Stadiu rozpracovanosti.

2 Aktualna energeticka a emisna pozicia Slovenska je opisana v ¢asti 2.1.

5 Barnovsky, M.: Industrialization of Slovakia and Environmental Issues in the Period of the Communist
Regime, Historicky ustav SAV v Bratislave, 2007, dostupné na https://aop.vse.cz/artkey/aop-200707-
0002_industrializacia-slovenska-a-zivotne-prostredie-v-obdobi-komunistickeho-rezimu.php

4 Slovensko pred 30 rokmi a dnes, Narodna banka Slovenska, 2022, dostupné na https://nbs.sk/slovensko-
pred-30-rokmi-a-dnes/

5 Slovak Market Outlook for Renewables, SAPI, 2025, dostupné na
https://www.sapi.sk/files/SlovakMarketOutlookforRenewables2025_SAPI_Light.pdf

6 Priemysel na Slovensku — Vizia a smerovanie, Asociacia priemyselnych zvazov a dopravy, 2024, s. 3.

7 United Nations Framework Convention on Climate Change (UNFCCC)

8 Aktualizacia Integrovaného narodného energetického a klimatického planu na roky 2021 - 2030,
Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky, 2025, s. 9, s. 40 a s. 225, dostupné na
https://www.enviroportal.sk/dokument/integrovany-narodny-energeticky-a-klimaticky-plan-na-roky-2021-
2030

°Ibid, s. 40.

0 Ibid, s. 225.

11 Global Market Outlook for Solar Power 2025-2029, Solar Power Europe, 6. 5. 2025, s. 9, dostupné na
https://www.solarpowereurope.org/insights/outlooks/global-market-outlook-for-solar-power-2025-2029
12 Ibid.

13 Slovak Market Outlook for Renewables 2025, SAPL, maj 2025, dostupné na https://www.sapi.sk/studie-a-
analyzy

4 Podiel veternej a solarnej energie na vyrobe elektriny, Ember data explorer, maj 2025, dostupné na
https://ember-energy.org/data/electricity-data-explorer/

15 Porovnanie emisii COz bez ostatnych sklenikovych plynov, vlastné prepocty na zaklade EDGAR 2024
Report (Emissions Database for Global Atmospheric Research) Community GHG Database (European
Commission, Joint Research Centre (JRC), International Energy Agency (IEA), ktord obsahuje datasety [EA-
EDGAR CO2, EDGAR CH4, EDGAR N20O, EDGAR F-GASES version EDGAR_2024_GHG (2024), Eurdpska
komisia, EDGAR report, november 2024, dostupné na https://edgar.jrc.ec.europa.eu/report_2024

16 Energeticka naro¢nost HDP v parite kupnej sily, Eurostat (nrg_ind_ei), posledna aktualizacia 19. decembra
2024, dostupné na https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/product/page/nrg_ind_ei

Y7 EEA greenhouse gases (data viewer), dashboard publikovany 15. aprila 2024 (modifikovany 13. augusta
2024), dostupné na https://www.eea.europa.eu/en/analysis/maps-and-charts/greenhouse-gases-viewer-
data-viewers

18 Tbid. Vsetky udaje sa vztahuju na rok 2023 kvoli konzistentnosti porovnania objemu emisii a energeticke;j
narocnosti.

19 Narodna inventariza¢na sprava (NIR), Ministerstvo zivotného prostredia SR, Odbor emisie a biopaliva,
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https://energyandcleanair.org/june-2025-monthly-analysis-of-russian-fossil-fuel-exports-and-sanctions/
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und Zukunftsaussichten fur die EU. Zusammenfassung im Auftrag von Agora Industrie, Fraunhofer IS, 2024,
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siete s vykonom 1 GW. Dostupné na https://masdar.ae/en/news/newsroom/uae-president-witnesses-
launch-of-worlds-first-24-7-solar-pv-battery-storage

143 European Market Outlook for Battery Storage 2025-2029, 7.5.2025, dostupné na
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46 bid,, s. 20
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153 Detailny opis podpornych schém je suc¢astou Prilohy 2.
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