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Predslov

Teší ma, že môžeme predstaviť prvú komplexnejšiu stratégiu využívania obnoviteľných zdrojov 
energie (OZE) v priemysle, ktorá vznikla s cieľom poskytnúť vláde SR, priemyselným podnikom  
a všetkým kľúčovým aktérom jasný a praktický podklad pre rozhodovanie.

Doteraz takýto materiál na Slovensku chýbal. Výsledkom je, že priemyselné podniky a tvorcovia 
politík často prijímajú rozhodnutia v prostredí neistoty a s obmedzenými dátami. Táto stratégia 
prináša unikátny a komplexný pohľad na možnosti, bariéry aj motory využívania OZE a ukazuje, 
ako môže byť zelená transformácia zdrojom konkurencieschopnosti, stability a dlhodobého rastu.

Slovensko patrí medzi najpriemyselnejšie krajiny EÚ, a práve preto sa dekarbonizácia priemyslu 
stáva strategickou otázkou nielen pre naše podniky, ale aj pre celú ekonomiku. Obnoviteľné zdroje 
energie musia byť vnímané ako riešenie, nie ako prekážka, ale ako motor inovácií, vyššej energetickej 
bezpečnosti a čistejšieho hospodárstva.

Verím, že tento dokument poslúži ako spoľahlivá opora pre vládu, priemysel aj ďalšie inštitúcie 
pri nastavovaní politík a opatrení, ktoré Slovensku pomôžu naplno využiť príležitosť zelenej 
transformácie.

Ján Karaba
riaditeľ, SAPI
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Manažérske zhrnutie

Cieľom tejto stratégie je konkurencieschopný a čistý priemysel na Slovensku v roku 2050. Stratégia 
identifikuje bariéry a motory využívania obnoviteľných zdrojov energie (OZE) pri dekarbonizácii 
slovenského priemyslu a jej kľúčovými výstupmi sú odporúčania pre verejné politiky a priemysel, 
ktoré zmiernia identifikované bariéry a posilnia motory pre efektívnejšie využívanie OZE  
v priemysle. 

Slovensko dosahuje najväčší podiel priemyselných emisií na celkových čistých emisiách skleníkových 
plynov v rámci EÚ. Odvetvia metalurgie, výroby cementu a chemický priemysel, vrátane rafinácie, 
spolu produkujú až 84 % celkových priemyselných emisií na Slovensku. Uvedené sektory sú preto 
kľúčové z hľadiska zelenej transformácie slovenského priemyslu. 

Stratégia definuje päť základných druhov bariér a motorov využívania OZE pri dekarbonizácii 
priemyslu: technologické, ekonomické, administratívne, organizačné a spoločenské. 

Technologické bariéry transformácie energetickej bázy priemyslu by sa mali postupne zmierňovať. 
Až 82 % tepelných procesov bude podľa štúdie Fraunhofer ISI možné elektrifikovať vďaka dostupným 
technológiám už do roku 2035. Jednou z identifikovaných bariér je aj nedostatočné využívanie tzv. 
PPA zmlúv (Power Purchase Agreements), ktoré predstavujú kľúčový nástroj znižovania uhlíkovej 
stopy priemyslu pri zabezpečení stabilných dodávok elektriny. Na Slovensku však pre tento typ 
zmlúv dosiaľ chýba právny rámec. Motorom využívania OZE je aj pokles globálnych cien batériových 
úložísk (BESS). Solárna energia v kombinácii s čoraz lacnejšími batériami zásadne mení hru aj pre 
priemysel. 

Medzi identifikované ekonomické bariéry patrí strata konkurencieschopnosti, lacné importy a vysoké 
ceny elektriny. Riešením je zmierniť zaostávanie v inováciách, dekarbonizovať ekonomiku a znížiť 
závislosti. Tieto motory sa nedajú naštartovať bez optimálneho nastavenia verejných politík. Vyšší 
podiel OZE na energetickom mixe vytvára v dlhodobom horizonte tlak na znižovanie cien elektriny. 
Zanedbávanie investícií do OZE v najbližšej dekáde by mohlo viesť k dlhodobej konkurenčnej 
nevýhode a zaostávaniu slovenského priemyslu oproti konkurentom v Európe aj vo svete. 

Stratégia ponúka viacero odporúčaní, ako eliminovať organizačné a administratívne bariéry. Na 
Slovensku stále nie sú definované tzv. akceleračné zóny, ktoré by priniesli jednoduchšie a rýchlejšie 
povoľovacie procesy v súlade so Smernicou o podpore energie z obnoviteľných zdrojov (RED III). 
Regulačná politika je často v súlade s krátkodobými záujmami vlády, sústreďuje sa na reguláciu 
domácností a nedostatočne reflektuje dlhodobé záujmy priemyslu a rozvoja OZE. Mieru nezávislosti 
regulátora môže zvýšiť zmena spôsobu financovania Úradu pre reguláciu sieťových odvetví (ÚRSO).

Rozvoj OZE v priemysle brzdí aj nízka spoločenská akceptácia a nastavenie myslenia (mindset). 
Priama skúsenosť verejnosti s benefitmi zelenej energie, napríklad prostredníctvom zakladania 
energetických komunít, pozitívne rámcovanie verejnej diskusie na úrovni vlády a širší konsenzus  
v oblasti zelenej transformácie pomôžu vytvoriť stimulujúce prostredie pre investície. 

Súčasťou tejto stratégie je aj Desatoro odporúčaní SAPI pre lepšie využívanie OZE v priemysle, 
ktoré kompaktným spôsobom zhŕňa odporúčania pre verejné politiky a priemysel. 

Hoci názory verejnosti na boj proti klimatickým zmenám sa môžu líšiť, faktom je, že zelená 
transformácia najrozvinutejších ekonomík sveta sa už deje. Slovensko v súčasnosti prechádza 
neľahkým obdobím. Zelená transformácia môže znamenať „dokonalú búrku“, z ktorej môže 
slovenský priemysel vyťažiť dlhodobú konkurenčnú výhodu vďaka úspešnej transformácii svojej 
energetickej bázy.
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Executive Summary

The goal of this strategy is to achieve a competitive and clean industry in Slovakia by 2050. The strategy 
identifies barriers and drivers for the use of renewable energy sources (RES) in the decarbonization 
of Slovak industry, and its key outputs are recommendations for public policies and industry that will 
mitigate the identified barriers and strengthen the drivers for more efficient use of RES in industry.

Slovakia has the highest share of industrial emissions in total net greenhouse gas (GHG) emissions 
within the EU. The metallurgy, cement production, and chemical industries, including refining, 
together produce up to 84% of total industrial emissions in Slovakia. These sectors are therefore key 
to the green transformation of Slovak industry.

The strategy defines five basic types of barriers and drivers for the use of RES in the decarbonization 
of industry: technological, economic, administrative, organizational, and social.

Technological barriers to the transformation of the energy base of industry should be gradually 
mitigated. According to a study by Fraunhofer ISI, up to 82% of thermal processes could be electrified 
by 2035 thanks to available technologies. One of the identified barriers is the insufficient use of so-
called PPAs (Power Purchase Agreements), which are a key tool for reducing the carbon footprint of 
industry while ensuring stable electricity supplies. However, Slovakia still lacks a legal framework for 
this type of contract. The decline in global prices for battery energy storage systems (BESS) is also 
driving the use of RES. Solar energy, combined with increasingly cheaper batteries, is fundamentally 
changing the game for industry.

Identified economic barriers include loss of competitiveness, cheap imports, and high electricity prices. 
The solution is to reduce the innovation gap, decarbonize the economy, and reduce dependencies. 
These drivers cannot be activated without optimal public policy settings. A higher share of RES in the 
energy mix creates pressure to reduce electricity prices in the long term. Neglecting investment in 
RES in the coming decade could lead to a long-term competitive disadvantage and Slovak industry 
lagging behind its competitors in Europe and worldwide.

The strategy offers several recommendations on how to eliminate organizational and administrative 
barriers. Slovakia has yet to define so-called acceleration zones, which would bring simpler and 
faster permitting processes in line with the Renewable Energy Directive (RED III). Regulatory policy 
is often in line with the short-term interests of the government, focusing on household regulation 
and failing to adequately reflect the long-term interests of industry and RES development. The 
independence of the regulator could be increased by changing the way the Regulatory Office for 
Network Industries (ÚRSO) is financed.

The utilisation of RES in industry is also hampered by low social acceptance and mindset. Direct 
public experience with the benefits of green energy, for example through the establishment of energy 
communities, positive framing of public debate at the government level, and broader consensus on 
green transformation will help create a stimulating environment for investment.

Part of this strategy is the SAPI’s Ten Recommendations for Better Use of RES in Industry, which 
summarizes recommendations for public policy and industry in a compact form.

Although public opinion on the fight against climate change may vary, the fact is that the green 
transition of the world’s most developed economies is already underway. Slovakia is currently going 
through a difficult period. The green transition could mean a “perfect storm” from which Slovak 
industry could derive a long-term competitive advantage thanks to the successful transformation of 
its energy base.
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